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Dirección de Planificación 
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Dirección de Descentralización e Inversión Pública

Transforma Uruguay

Desarrollo Sostenible



Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

• Informes Nacionales Voluntarios de ODS 2017, 2018 y 2019 fueron presentados en el

Foro Político de Alto Nivel de las Naciones Unidas

• Incorporación de los ODS en el ciclo presupuestal

• Difusión: sector público, privado, academia



Dirección de Presupuestos, Control y Evaluación



Buenas prácticas de transparencia

• Portal de transparencia presupuestaria, gobierno abierto

• El Portal recibió el premio a la cultura de la transparencia 2018 por parte de

Unidad de Acceso a la Información Pública (UAIP).



Evaluación de políticas públicas

Desde al año 2011 con la creación del Área de Gestión y Evaluación se han realizado 39

intervenciones de evaluación de políticas públicas.

Se destacan desde 2015 las siguientes evaluaciones DID (Diseño, Implementación y Desempeño):

Programa de alta dedicación operativa (PADO), Infecciones de transmisión sexual (ITS), VIH – SIDA

Dirección nacional de apoyo al liberado (DINALI) Programa Tecnologías de verificación de presencia y localización 
de personas en caso de alto riesgo de violencia doméstica 
(Tobilleras) 

Acciones vinculadas con anticoncepción Plan Cuenca Casavalle

Interrupción voluntaria del embarazo Acciones afirmativas para población afrodescendiente

Unidad de internación de personas privadas de libertad  N° 1 
Punta de Rieles (UIPPL)

Centros juveniles y espacio adolescencia (INAU)

Producción familiar integral y sustentable (PFIS) Plan de Acción 2016-2019 por una vida libre de violencia de 
género con mirada generacional en Uruguay

Ganaderos familiares y cambio climático (GFCC) Sistema nacional de turismo social



Empresas Públicas

• Reglas de sostenibilidad y eficiencia
Lineamientos presupuestales

Compromisos de gestión

Sistema de Remuneración Variable

Seguimiento de indicadores claves

Sistema Business Intelligence

• Inversiones

- Plan quinquenal de infraestructura 2015-2019

- Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP), Dictamen Técnico Favorable

por parte de OPP.



Sistema Nacional de Inversión Pública 
Módulo presupuestal adaptado para registro y monitoreo de los proyectos de inversión a nivel

presupuestal.

Rol de los instrumentos de desempeño
Set de indicadores y metas para cada una de los organismos públicos que suscriban 

Compromisos de Gestión y Sistemas de Remuneración Variable.

Business Intelligence
Monitoreo y evaluación de las Empresas Públicas.

Perspectiva de Género en el Presupuesto Nacional
Etiquetado de proyectos con perspectiva de género.  



Dirección de Descentralización e Inversión Pública



1,000,000 de Uruguayos salieron de la pobreza

2006

Hasta 10%

+ 10% hasta 20%

+ 20% hasta 30%

+ 30% hasta 40%

+ 40% hasta 50%

2009 20182016

INCIDENCIA DE LA POBREZA EN 

PERSONAS (%)

Asimetrías territoriales



Habitantes Sin Municipalizar Municipalizada Total

Rural 2% 3% 5%

Menos de 2000 3% 3% 6%

entre 2000 y 4999 0% 4% 4%

entre 5000 u 19999 1% 14% 15%

20000 y más 21% 48% 70%

Total 27% 73% 100%

Fuente: Observatorio Territorio Uruguay en base a Censo 2011

73% de la población del país esta municipalizada

Descentralización política 



En 2019 las transferencias alcanzarán los $ 20,000,000 constituyéndose en la 
principal fuente de ingreso de 16 de los 19 departamentos

Concepto
Transferencias efectivas al 

31/12/2019 (en millones de pesos)

Libre disponibilidad Art. 214 14.040                                                           

Suma de FIGM 1.355                                                             

Fondo de Área Metropolitana 285                                                                 

PDGS 381                                                                 

Devoluciones Impuesto  Remates y Semovientes 743                                                                 

Camineria 902                                                                 

Fondo de Desarrollo del Interior 1.456                                                             

Gastos SUCIVE 330                                                                 

Subsidio Alumbrado Público 657                                                                 

 Total  Caja 2019 20.150                      
LA PATENTE DE RODADOS ES LA MAYOR FUENTE DE INGRESO DE MONTEVIDEO, COLONIA Y  LA CONTRIBUCION EN MALDONADO

Descentralización con recursos



Las transferencias a los GGDD aumentaron casi 140 % en 
términos reales



Las transferencias directas a los Municipios se multiplicaron 
mas de 13 veces 

TRANSFERENCIAS PARA MUNICIPIOS

(en millones de pesos de 2019)



Avances

+ descentralización 

- pobreza  

+ equidad

+ salud financiera en los GGDD (déficit prácticamente inexistente)

+ servicios  

+ obras

+ oportunidades 



Transparencia – El Mirador Ciudadano



Dirección de Planificación 



Fortalezas construidas

• Creación de la Dirección de Planificación en 2015.

• Desarrollo y fortalecimiento de capacidades de la OPP en planificación y prospectiva.

• Formalización de un Sistema de Planificación Estratégica para el Desarrollo (Decreto 

CM/901/2019).

• 27 de Agosto de 2019:  presentación Estrategia de Desarrollo 2050.



Aportes para una Estrategia de Desarrollo 2050

Más de 2,000 referentes y expertos del ámbito público, 

privado y academia involucrados 



Desafíos

• Consolidar el Sistema de Planificación Estratégica para el Desarrollo.

• Mantener y desarrollar la cultura de planificación estratégica en el Estado.

• Implementar la Estrategia de Desarrollo.

• Actualización permanente de los estudios estratégicos.



Transforma Uruguay



El Desafío de la Transformación Productiva

Múltiples 

Instituciones

(públicas y privadas)

Múltiples 

Dimensiones

Innovación Ciencia y Tecnología

Clima de Negocios

Capacidades

Financiamiento Asociatividad

Infraestructura

Academia-Industria

Internacionalización

Medioambiente Relaciones Laborales Inversiones

Instituciones y Regulaciones

Mercados y Competencia

Mipymes

Emprendimientos

EEPP

Servicios Públicos



Coordinación al interior del sector público

Plataforma de coordinación y Diálogo Social

Forma de trabajar: articulación, coordinación y cooperación

Agrega valor: proyectos relevantes

En dos años: resultados significativos

Transforma Uruguay como respuesta



Algunos resultados

Cambios 

regulatorios

Incentivos a la 

inversión

Parques Industriales y 

Científico Tecnológicos

Defensa de la 

Competencia

I+D 

empresarial

Compra pública 

Innovadora
Comercio 

Electrónico MIPES

Startups 

científicas
Marco general 

emprendimientos

Programas e 

Instrumentos

Unidad Servicios 

Post InversiónPROEXPORT +

Red de Agentes de 

Promoción de Inversiones y 

Exportaciones

Red de Centros de 

Competitividad 

Empresarial

Adecuación 

Tecnológica Digitalización

Uruguay 

Audiovisual

Fondo Innovación 

Industria Láctea

Valorización de 

residuos

Planes

HdR

Forestal-Madera

HdR

Industrias Creativas 

HdR

Ciencia de Datos y AA

Plan de Acción en 

Economía Circular

HdR

C&T Alimentos|

Programa Nacional de 

Implementación BIM 

47 proyectos horizontales plurianuales



“Después de quince años, Uruguay es hoy un país más próspero, que

distribuye mejor, con una nueva matriz de protección social y con futuro.

Un Uruguay para todos y todas.”

Prólogo informe de Transición

Dr. Tabaré Vázquez

Presidente de la República

Período 2015-2020


