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Plan Ceibal

INnNnovacion

y disrupcion

En Mayo 2007, cuando comenzamos el pi-
loto de Villa Cardal, nuestro lema era

Aqui comienza el futuro. Estdbamos in-
ventando el futuro a decir de Alan Kay.
Para el 10° aniversario adoptamos el
lema Hicimos historia haciendo futuro.
Hoy sin duda podemos decir que hemos
recorrido un largo camino y hemos lo-
grado Ceibal sea hoy parte del paisaje
del Uruguay del siglo XXI.

¢Como y por qué logramos en tan pocos
afios poder hacer, modificar y resolver
tantos problemas pendientes que habia
en nuestro pais?

Creo que la respuesta es porque fuimos
disruptivos. Fui al diccionario y encontré la
definicion: “Una persona o cosa que pre-
viene algo, especialmente un sistema, pro-
ceso o evento, de continuar como siempre
se hizo o como se espera que se haga.”

Yo siempre fui un disruptivo. Desde que
era nifio hay dos preguntas que siempre
estuvieron en mi mente, “cémo” y “por
qué”. Por qué las cosas son del modo que
son y cémo las cosas funcionan. Esta for-
ma de pensar me hizo estudiar ingenieria
y mientras estudiaba me preguntaba mu-
cho de “por qué y como” no sélo en la uni-
versidad sino también con respecto a la
sociedad en que viviamos, las ideas de los
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70, la politica. Mi primer deseo por crear
una disrupcién vino como estudiante en
la militancia y protesta, mientras trataba-
mos de cambiar el mundo. Fallamos y fui-
mos golpeados fuertemente.

Todos nosotros podemos ser disrupti-
vos, todos nosotros podemos ser innova-
dores. Los disruptivos son innovadores y
hay innovadores que no necesariamente
son disruptivos. La pregunta es por qué
algunos son mas innovadores o disrupti-
VOS que otros.

Para cualquiera de las dos cualidades,
lo principal es creer en lo que estamos
haciendo y dimensionar los obstaculos
en su justa medida. Alguna gente mira
los problemas y amplifica los obstaculos.
Esos no son innovadores en general por-
que el tamafio del problema crece con
el tiempo y se vuelven mas temerosos
y continlan haciendo lo mismo todo el
tiempo. Otros reducen el problema a un
tamafio minusculo y fallan porque no es-
tan preparados para sobreponerse a las
dificultades que el problema tiene, pare-
ce minuUsculo pero no lo es.

Hay que entrenar la mente para analizar
el tamafio real de los problemas, enten-
der las restricciones que existen y encon-
trar las soluciones. Para poder innovar
0 generar una disrupcién tenemos que

preguntarnos qué problemas estamos
tratando de resolver.

Para ser un disruptivo o innovador hay
que ser lider. En el Plan Ceibal tenemos
muchos lideres que han permitido llegar
a donde estamos. Los lideres tenemos
que entender que estamos tomando
riesgos, que el fracaso es una opcién po-
sible y que si nunca hay fracaso, en algo
nos estamos equivocando y no estamos
innovando suficientemente. Muchas ve-
ces los riesgos no estan en la realidad
sino en nuestras mentes y en nuestros
miedos. Si creemos en nosotros el mie-
do disminuye. Si tenemos un equipo
que hace el trabajo y compartimos las
responsabilidades y el éxito con el equi-
po, el miedo disminuye. Por otra parte,
siempre es preferible intentar algo nue-
vo para resolver problemas y fallar, que
mantener algo que no funciona.

El error o el fracaso son siempre parte
de los éxitos futuros. Lo que no se puede
aceptar nunca son acciones que van con-
tra los principios fundamentales sobre los
que nuestra instituciéon esta construida y
uno de esos principios es la transparencia.

Analicemos un poco nuestra historia y
veamos cudles fueron las principales in-
novaciones y disrupciones que hicimos
en estos afos.



NUESTRA INSTITUCIONALIDAD
¢Cudl fue la gran disrupcién e innovacién?

Fue decidir hacer el proyecto paray junto
con, pero por fuera del sistema educati-
vo. Disefiamos una nueva instituciéon para
el proyecto, que tenia a las autoridades
de la educacion en el consejo y que su mi-
sion era apoyar al sistema educativo.

Empezamos siendo una organizacién tec-
nolégica y fuimos innovando y transfor-
mandonos en una Agencia para la innova-
cion en tecnologia y pedagogia al servicio
del sistema educativo. Somos una organi-
zacién donde hemos logrado que convivan
y sumen coordinadamente para la misma
causa las mas diversas profesiones.

LA ENSENANZA DE INGLES

La razén fundamental de Ceibal en Inglés
es que en Uruguay aun no hay suficientes
docentes de inglés en primaria. Este pro-
grama es un éxito: casi 80.000 nifios de 4°
5° y 6° aprenden inglés y tienen buenos
resultados en la prueba de fin de afio.

¢Cual fue la disrupcién en este caso?

La disrupciéon fue aceptar que no podia-
mos esperar a formar a todos los docen-
tes que necesitdbamosy que valia la pena
probar con tener los docentes fuera del
aula conectados por video conferencia.

Esta metodologia y disrupcién también la
estamos usando ahora para pensamien-
to computacional. Una vez que encon-
tramos la solucién innovadora, se puede
aplicar a muchos problemas diferentes.
En 2020 tendremos 3.000 grupos de Pen-
samiento Computacional cubriendo casi
70.000 nifios de 4° 5° y 6° de primaria.

LA RED GLOBAL DE APRENDIZAJES

Cuando comenzamos en 2014, y luego
de acordar con Anep y los desconcentra-
dos, decidimos incorporar 100 centros a
la Red y que Ceibal fuera el responsable
de laimplementacion del programa NPDL
(New Pedagogies for Deep Learning). De-
cidimos que toda la implementacién iba a
ser voluntaria y que en un mismo centro
educativo podiamos tener grupos Red y
grupos que no eran parte de la Red. Ade-
mas obtuvimos la autorizacion de los des-
concentrados para que los centros Red
tuvieran mayor flexibilidad para llevar a
cabo proyectos innovadores.

Este afio llegaremos a 800 centros y he-
mos logrado que la Red se transforme en
el movimiento de cambio que desean los
docentes y hemos recibido muchas solici-
tudes de colegios privados para subirse a
este movimiento.

Hemos demostrado que los cambios en
educacion no se imponen, se deben ha-
cer con el liderazgo de los directores e
inspectores, desde “el medio”. Los cam-
bios se hacen en los centros.

¢Cual fue la disrupcion
de la Red de Aprendizajes?

La disrupcion fue ser flexible y avanzar
en los cambios en las practicas y no espe-
rar hasta tener nuevos planes de estudio
para comenzar a probar. Con esto logra-
mos llegar a niveles de masa critica que
nos permitieron avanzar.

Sin duda que en estos 13 afios tenemos
muchas otras innovaciones y hemos re-
suelto problemas muy importantes. Estas
van desde la forma de entregar maqui-
nas, de conectarlas, de repararlas, de re
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usarlas para repuestos. Hemos innovado
con solucionesy plataformas de matema-
ticas, de robdtica, de manejo de aula, de
biblioteca. Hemos innovado con Apren-
der tod@s, hemos innovado en la forma-
cion de docentes, hemos innovado con
Jovenes a Programar, con Ibirapita, con
el programa de Data Science y asi podria
seguir y seguir.

Al hacer todo esto resolvimos el proble-
ma de equidad de acceso a tecnologia, a
internet, a textos y libros, tenemos nifios
camino a ser bilingles, con pensamiento
computacional, trabajo por proyectos, ro-
botica y otros.

Hemos innovado al tener una organiza-
cion que no solo declara que le importa la
equidad y paridad de género, sino que la
aplica y se certifica.

Hemos demostrado que la innovacion es
posible.

Tenemos que ser lideres, entender el pro-
blema que debemos resolver, preguntar-
nos cOmMo y por qué, construir equipos
para encontrar las soluciones correctas
para los problemas planteados, y cuando
nuestro rol sea el de seguir a otro lider,
como lo hemos hecho muchas veces, ase-
gurarnos de acompafiar y no trancar los
procesos. En Ceibal eso es asi: tenemos
una organizacién con liderazgos firmes,
con mucha innovacién y mucho trabajo
en equipo.

Miguel Brechner
Fundador y Presidente
de Plan Ceibal 2007-2020
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Plan Ceibal
en el sistema
educativo

Plan Ceibal es llevado adelante por
Centro Ceibal. Las autoridades del sis-
tema educativo integran el Consejo de
Direccién, que esta constituido por: un
delegado de Presidencia de la Republica
(que oficia de presidente), un delegado
de la ANEP, un delegado del Ministerio
de Educacién y Cultura (MEC) y un de-
legado del Ministerio de Economia vy
Finanzas (MEF). El consejo ampliado in-
tegra ademas a representantes de cada
uno de los subsistemas.

Centro Ceibal es una persona publica no
estatal regida por la Ley N° 18.640 y mo-
dificaciones previstas enla Ley N°18.719.
Su funcionamiento fue reglamentado
por el Decreto 56/010.

MEF

La ley permite a Centro Ceibal desarrollar
otros programas que por razones de inte-
rés publico el Poder Ejecutivo le asigne. En
ese sentido, en 2015 el gobierno encomien-
da a Centro Ceibal el disefio, implementa-
cién y seguimiento de Plan Ibirapitd, para
“propender la igualdad de acceso al cono-
cimiento e inclusién social de los jubilados”
en 2016 encomienda laimplementacion del
programa Jévenes a Programary en 2018 la
del programa en Ciencia de Datos.

Por otra parte, para facilitar la coordina-
cion en la operativa diaria, los subsiste-
mas de ANEP designan representantes
que radican su trabajo en las instalacio-
nes de Centro Ceibal y hacen de enlace
entre las instituciones.
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Plan Ceibal se cre6 en 2007 como un plan
deinclusién e igualdad de oportunidades

con el objetivo de apoyar con tecnologia
las politicas educativas uruguayas.

Plan Ceibal tiene la misiéon de promover
la incorporacién de la tecnologia a la
educacién para impulsar la innovacién,
y la visién de lograr que nifias, nifios y
adolescentes desarrollen su potencial de
aprendizaje, creatividad y pensamiento
critico como ciudadanos y ciudadanas
del mundo, asi como construir junto a
docentes y la comunidad una educacion
innovadora e inclusiva mirando el futuro.

En el Plan Estratégico 2017-2020 se es-
tablecieron objetivos estratégicos or-
ganizados en cinco ejes de trabajo para
implementar en la practica la misiény la
vision de Plan Ceibal:

1. Herramientas y servicios tecnolégicos
para apoyar las estrategias educativas.

2. Formacion y acompafiamiento para
mejorar las practicas.

3. Gestién responsable de datos.

4. Ejecucion de planes deinclusiéon digital
encomendados por el Poder Ejecutivo.

5. Mejora continua de las capacidades
de la institucion.




EVOLUCION

La etapa inicial de Plan Ceibal -desplie-
gue de conectividad y entrega de dispo-
sitivos- dio lugar a una serie de recursos
educativos y soluciones de base tecnol6-
gica que transforman las pedagogias.



Fase |

ACCESO PARATODOS Y TODAS: EQUIDAD

La primera fase consistié en el desplie-
gue en todo el pais de dispositivos perso-
nales portatiles entregados a todo el cuer-
po de estudiantes y docentes del sistema
educativo publico de escuela y Ciclo Ba-
sico, asi como de las redes de telecomu-
nicaciones necesarias para que tuvieran
acceso wifi desde sus centros educativos.
De esta forma, Plan Ceibal contribuyé a
disminuir la brecha de acceso a la compu-
tadora entre los quintiles de mayor y me-
nor ingreso, consolidando un escenario
de equidad que se mantiene estable des-
de 2010. Lograr esto implicé desarrollar
sistemas de seguimiento para las entre-
gas interconectados con los sistemas de
informacién de ANEP y un sistema de lo-
gistica asociado, asi como desarrollar pro-
veedores y procedimientos de reparacion
y soporte, y de investigacion tecnologica,
para poder comprar lo mejor.

2007-2019
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Evolucion

Fase |

DESPLIEGUE DE PLATAFORMAS

El despliegue tecnolégico temprano de
conectividad y dispositivos, que sucedi6
mientras en el mundo surgian los telé-
fonos celulares inteligentes, las redes
sociales y las tablets, permitié ir constru-
yendo en una segunda fase, a partir de
2011, una capa de programas, recursos
y proyectos que son posibles gracias a la
tecnologia y a la vez explotan las posibili-
dades que esta provee. De esta forma, la
tecnologia fue la herramienta para resol-
ver necesidades educativas a escala ma-
siva de alcance nacional y para plantear
nuevas mejoras. Por ejemplo, se puso a
disposicién de todo el cuerpo docente y
estudiantil del pais a través del portal de
Plan Ceibal recursos educativos abiertos,
apps interactivas con contenidos curri-
culares, libros digitales, plataformas de
matematica y gestién de aula, programa
de ensefianza de inglés, ciclo de artistas y
cientificos en el aula o proyectos de inclu-
sion digital. Es de destacar que todos los
programas o recursos son de adopcion
voluntaria por parte del equipo docente y
han tenido una excelente recepcion.

) ) Realizacion de
Universalizar enfoque

pedagégico

Apoyar al sistema proyectos de

inclusion digital
de la sociedad

educativo en areas
Lengua - STEM

Aprendizaje profundo
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Red Pensamiento Ceibal Matematica Jovenes a Plan
Global Computacional enInglés Programar Ibirapita

FORMACION - RECURSOS - CONTENIDOS
CREA, Biblioteca Pais, REA, Videojuegos, Artistas en el Aula y Cientificos en el Aula

SOPORTE GESTION

DISPOSITIVOS |— CONECTIVIDAD |— TECNICO DE DATOS

FundacionCeibal
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NUEVAS PEDAGOGIAS

A partir de 2014 comienza la tercera fase;
se mantuvo el despliegue tecnolégico ac-
tualizado y la elaboracién de programas,
pero se profundizé el uso de la tecnologia
como acelerador de procesos de apren-
dizaje personalizado. De esta forma, Plan
Ceibal implementa en el sistema educativo
una serie de iniciativas que llevan a la prac-
tica conceptosy propuestas que estanen la
punta del conocimientoy del debate educa-
tivo contemporaneo. Pueden mencionarse
en particular la Red Global de Aprendizajes,
el programa Pensamiento computacional
y la iniciativa de educacién en Ciudadania
digital. Dados los objetivos, contenidos y
disefio, estos programas constituyen ejem-
plos de “nuevas pedagogias”.

La Red Global tiene como principio central
la introduccién y promocion del “apren-
dizaje profundo”. En el centro de la pro-
puesta se encuentran el y la estudiante y
sus intereses, con el objetivo explicito de
promover el desarrollo de competencias
transversales claves para la vida, deno-
minadas 6C: colaboracion, comunicacion,
caracter, ciudadania, pensamiento critico,
creatividad. La Red es un movimiento inte-
grado por centros de Educacion Primaria,
Media y Formaciéon Docente, en Uruguay
y otros paises del mundo, que explora e
implementa nuevas formas de ensefar
y aprender. La Red promueve el cambio
educativo desde la practica, con una vi-
sion de sistema y ofrece herramientas
concretas para llevar adelante el aprendi-
zaje profundo y evaluar el desarrollo de
las competencias en estudiantes. A nivel
internacional, el movimiento se denomina

“Nuevas Pedagogias para el Aprendizaje
Profundo”y estd liderado por el pedagogo
canadiense Michael Fullan.

El Pensamiento computacional (PC) es un
tipo de razonamiento que se lleva ade-
lante como una serie de procedimientos
metodoldgicos para la resolucion de pro-
blemas con uso de dispositivos digitales.
Desarrollar el PC en estudiantes desde el
ciclo escolar permite generar una prac-
tica de razonamiento légico, de orga-
nizacién de pasos ordenados, analisis
de datos y representaciones abstractas
para la busqueda de soluciones creati-
vas a problemas complejos con uso de
tecnologia. Al igual que la Red Global de
Aprendizajes, el PC supone forjar habili-
dades transversales como la confianza,
la persistencia y el trabajo en equipo.

La Ciudadania digital (CD) hace referen-
cia a los derechos y obligaciones de los
individuos (ciudadanos y ciudadanas di-
gitales) que conviven en sociedades mo-
dernas con espacios digitales de distinto
tipo. Se refiere al uso que las personas
hacen de las tecnologias para comuni-
carse con otras y participar en la socie-
dad. Desarrollar la CD en nifios, nifias y
adolescentes supone trabajar explicita-
mente sobre las formas de participacion
con uso de tecnologias en las socieda-
des contemporaneas. La CD se entiende
como la reflexién, busqueda y desarrollo
de estrategias para mejorar la comuni-
cacion y calidad de vida, promoviendo
las oportunidades de todos los indivi-
duos y los valores de convivencia, inclu-
siény seguridad.

Los proyectos mencionados que agrupa-
mos en el concepto Nuevas pedagogias
tienen en comun el uso pedagégico de
lo digital, no como reproductor o mero
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Evolucion

facilitador de procesos, sino como acele-
rador de los aprendizajes con personali-
zacién. En estos programas, ademas, el
foco no esta en el curriculum, en lo que
hay que dar o saber, sino en la construc-
ciény adquisicion de conocimientos des-
de la accion, la experiencia y el involu-
cramiento que surge de la necesidad de
solucionar o entender asuntos relevan-
tes para la vida. La accion se plasma en
proyectos o actividades de aprendizaje
profundo que combinan contenidos aca-
démicos y competencias transversales.

De este modo, las nuevas pedagogias
proponen un rol docente diferente:
no de delivery de informacién y conoci-
mientos, sino de activador y conductor
de un proceso que tiene a los y las estu-
diantes y los aprendizajes como centro.
Las nuevas pedagogias invitan al equi-
po docente a ocupar un espacio que es
profundamente pedagogico y que solo
puede construirse desde la combinacion
de saberes disciplinares y confianza en
las capacidades de los y las estudiantes.
Desde la accion concreta en los centros
educativos, las nuevas pedagogias gene-
ran centros mas abiertos a la participa-
cién de actores externos, en particular,
familias, el barrio y personas expertas.

Las nuevas pedagogias asi entendidas
e implementadas por Plan Ceibal cons-
truyen el puente necesario entre la teo-
ria y la practica. En algunos ambitos de
la educacion uruguaya se manifiesta un
discurso pedagdgico avanzado y moder-
no que convive con practicas tradicio-
nales de transmision de la informacion,
actividades repetitivas de baja exigencia
cognitiva y con escasa vinculacion con la
vida extraescolar. Las nuevas pedago-
gias no suponen solamente hablar de la
centralidad del estudiante, del foco en
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los aprendizajes y de un docente activa-
dor, sino que llevan estas ideas a las au-
las, explorando nuevas formas de vincu-
larse con el curriculum, con la asignatura
y con la evaluacién de los aprendizajes.

En este contexto, la tecnologia ocupa un
rol muy importante, no como un fin en
si mismo, sino por su capacidad de po-
tenciar o apalancar los procesos de en-
sefianza y aprendizaje, asi como el desa-
rrollo de las competencias.

Esta tecnologia ha ido evolucionando a lo
largo de los afios. El despliegue inicial de
computadoras y conectividad hoy es un
pilar fundamental sobre el cual es posible
construir capas mas sofisticadas, donde
las nuevas pedagogias interactian con
plataformas, robots, impresoras 3D, ha-
bilidades de programacion, etcétera, para
generar oportunidades de aprendizaje
profundo para los y las estudiantes.

La universalizacion en el acceso a la tec-
nologia opera como una base sobre la
cual se apoyan programas que a lo largo
del periodo se han ido consolidando y
redoblando sus desafios, definiendo y re-
definiendo sus alcances sobre la base de
un trabajo conjunto con los y las docen-
tes, quienes en su rol protagénico como
agentes de cambio, han acompafiado es-
tos procesos liderando el cambio en los
centros educativos, al mismo tiempo que
invierten tiempo y esfuerzo en su forma-
cion y desarrollo profesional.



El metodo
Celbal

Dentro de Centro Ceibal trabajan en
conjunto y en forma coordinada pro-
fesionales de las areas de educaciéon y
tecnologia. Esto permite que las tecnolo-
gias estén al servicio de las necesidades
de los programas, recursos y proyectos
educativos, y que a su vez estos puedan
explotar las posibilidades que brindan
las tecnologias.

Por otro lado, la estructura flexible de la
organizacién, que permitié una rapida
adaptacion a las diferentes etapas del
Plan, asi como la metodologia de gestion
agil, probando en pilotos para aprender
y corregir para asi poder escalar rapida-
mente a nivel nacional todos los progra-
mas, han sido elementos clave para al-
canzar los objetivos. Es de destacar que
se apunta a que las iniciativas a probar
tengan la potencialidad de universalizar-
se para contribuir a la equidad.

Desde los inicios del Plan, la transparen-
cia fue uno de los principales valores de
la organizacion, por lo que se disefiaron
reglamentos de compras, de funcio-
namiento y mecanismos de control en
general para garantizarla. Desde 2011
la institucion cuenta con un Sistema de
Gestién de Calidad certificado segun la
ISO 9001:2015 y desde 2019 cumple con
el Nivel 1 del Modelo de Calidad con Equi-
dad de Género de Inmujeres, auditando
periddicamente sus procesos clave en
pro de la mejora continua. En estos afios
ha recibido numerosos reconocimientos

y premios del Instituto Nacional de Cali-
dad y ha tenido altos valores en el indice
de Transparencia Activa.

La estructura actual de la organizacion es
producto del aprendizaje y experiencia de
estos afios y esta en funcion de los objeti-
vos y forma de trabajo descripta. Ademas
de las areas de operacion directa en in-
fraestructura y educacion, se destaca:

® | a creacion de la Fundacion Ceibal en
2014 para focalizar la tarea de pros-
pectiva y estudio de estado del arte en
Educacién y Tecnologia.

® E| drea de I+D+i para poder seguir los
cambios tecnolégicos en equipamien-
to (de dispositivos personales, redes
inalambricas, placas programables, ro-
bots, etcétera)

® E| area de Evaluacién y Monitoreo para
obtener rapidamente informacion re-
levante sobre los programas para la
toma de decision.

® E| area de Calidad y Atencién al Usuario
para velar por el cumplimiento de los
procesos Yy la satisfaccién de beneficia-
rios y beneficiarias, el area de Auditoria
Interna, independiente de la gestion,
aportando a la estrategia de control in-
terno y mejora continua.

2007-2019




Evolucion

Plan Celbal
cCOMo referente
iNternacional

La inclusion digital como politica publica
adoptada de manera temprana coloc6 a
Uruguay en un lugar de referencia en la in-
novacién educativa. Desarrollado en para-
lelo con el despliegue de Internet de banda
ancha a escala masiva y la veloz transforma-
cion de las tecnologias de la comunicacion,
Plan Ceibal atravesé desafios nuevos en el
mundo y generd un conocimiento Unico en
el campo de las posibilidades digitales inte-
gradas a la educacién. Uruguay es hoy un
actor relevante en dialogo con sistemas edu-
cativos de vanguardia y participa habitual-
mente en estudios, encuentros y alianzas in-
ternacionales vinculadas a la transformacién
de las pedagogias con apoyo tecnolégico.

La pedagoga canadiense Joanne Quinn, cofundadora junto a Michael Fullan de la
alianza internacional New Pedagogies for Deep Learning, durante su presentacion Plan Ceibal junto con ANEP integran desde

en el Enlace 360. Un encuentro con las nuevas pedagogias organizado por la Red

Global de Aprendizajes. Montevideo, 8 de mayo de 2019. 2014 la red internacional de NPDL junto a

sistemas educativos de Holanda, Finlandia,
Nueva Zelanda, Australia, Canada, Estados
Unidos y mas recientemente Hong Kong.
Por otra parte, desde 2019 Uruguay, invi-
tado a través de Plan Ceibal, es parte de
la red Atlantic Rim Collaboratory (ARC), li-
derada por el pedagogo Andy Hargreaves,
de la cual también forman parte los Minis-
terios de Educacién de Escocia, Islandia,
Irlanda, Finlandia, Suecia, Gales y las pro-
vincias canadienses de Ontario y Nueva
Escocia, la Oficina del Secretario de Educa-
cién de Vermonty la Junta de Educacién de
California, Estados Unidos.




DISPOSITIVOS Y
CONECTIVIDAD



Dispositivos y conectividad

Dispositivos

Seleccién, adquisicion, distribucion y man-

tenimiento

Alcance

Plan Ceibal atiende a mas del 85 % de
los estudiantes que asisten a las ins-
tituciones educativas uruguayas: su
publico bneficiario estd compuesto
por todo el cuerpo estudiantil de edu-
cacién publica primaria y media basi-
ca (entre 6 y 15 afios) y sus docentes.
También comprende a estudiantes
que asisten a instituciones privadas
que desean adherirse al Plan, con am-
plia participacion de aquellas insertas
en zonas carenciadas. Cada estudian-
te recibe un dispositivo que pasa a ser
de su propiedad a partir de 1° de Pri-
maria, recambiandolo cada dos o tres
afios dependiendo de las caracteristi-
cas y necesidades en su transito por
Educacion Primaria y Media Basica. En
Educaciéon Inicial entrega tablets en
modalidad biblioteca para el uso en
aula de nifios y nifias de 4y 5 afios.

Que todo el publico beneficiario -nifios y
nifas, docentes y personas jubiladas de
Plan Ibirapitéd de Uruguay- tengan su com-
putadora es un proceso complejo, creado y
mejorado a través de los afios por los equi-
pos de trabajo de Centro Ceibal, en el que
intervienen diferentes areas: Operaciones,
Abastecimiento, Compras, Tecnologias de
la Informacion (TI), Comunicacion o Aten-
cion al Usuario.

El proceso se inicia con la identificacién
de potenciales beneficiarios y beneficia-
rias. Plan Ceibal desarroll6 diversas in-
terfaces automatizadas que procesan los
datos de las personas beneficiarias en
los distintos origenes (los subsistemas
de la ANEP en caso del sistema educati-
Vo y cajas de jubilaciones en caso de las
personas jubiladas)y validan su calidad.

En 2019 fueron procesados datos de
750.000 estudiantes y docentes y 530.000
personas jubiladas. De estos totales, se
transformaron en publico beneficiario
quienes cumplieron con las condiciones
de entrega de equipos o acceso a plata-
formas, segun el caso.

La adquisicién de los dispositivos se rea-
liza a través de licitaciones publicas in-
ternacionales, de forma de comprar los
mejores equipos a los mejores precios ga-
rantizando la transparencia. Esto genera
que afio a afio puedan variar los equipos

adquiridos, complejizando el manteni-
miento tanto del hardware (gestion de re-
puestos, instructivos de reparacién) como
del software (misma interfaz y contenidos
precargados en todos los modelos). A la
fecha, han sido entregados 50 modelos
diferentes de laptops y tablets. Resulta
entonces fundamental el trabajo de espe-
cificacién técnica de los pliegos, de forma
de asegurar el correcto funcionamiento y
aprovechar las capacidades de las redes
wifi y la compatibilidad con los recursos
educativos. Los equipos técnicos visitan
ferias y fabricas y siguen los planes de
evolucion de producto del mercado para
mantener un parque de dispositivos, ele-
mentos de red y otros equipos actualiza-
dosy prevenir la obsolescencia.

Ser beneficiario o beneficiaria implica re-
cibir un dispositivo personal y/o acceder
a diversas plataformas, y también da ac-
ceso al servicio de reparaciéon del dispo-
sitivo en caso de rotura.

Los dispositivos se pueden reparar en la
red de centros de reparacion descentrali-
zados en cada departamento o enviar por
correo a la sede de Plan Ceibal en Monte-
video sin costo. El equipo técnico de Plan
Ceibal también realiza visitas programa-
das a los centros educativos para reparar
los dispositivos en el lugar.

Para contribuir con la eficiencia (reduc-
cion de costos) y el cuidado del ambien-
te, se generan repuestos mediante el
desguace de dispositivos (laptops o ta-
blets) que son devueltos al momento del
recambio para reutilizar aquellas piezas
gue mantienen su vida util. Asi es como
placas madre y pantallas de equipos en
desuso -que representan el principal cos-
to en los dispositivos- son reincorporadas
como repuesto de equipos en reparacion.



Para asegurar que haya suficientes dispo-
sitivos en condiciones en todo momento
en el aula, Plan Ceibal entrega ademas a
todos los centros educativos laptops y ta-
blets en modalidad biblioteca.

Desde los perfiles mas técnicos (formados
en electrénica, electricidad, programacion,
técnicas de reparacién y andlisis de fallas
de dispositivos electrénicos) se brinda
apoyo al proceso de compras y planifica-
cion, reparacion de dispositivos, recupera-
cion e investigacion y desarrollo, integran-
do la vision del area educativa. Para lograr
esto se trabaja en equipo y en coordina-
cion con los sectores educativos. Desde
el area de Tl se lidera el desarrollo de las
imagenes, que es el software de base que
viene cargado desde fabrica en cada dis-
positivo, con un conjunto de funcionalida-
des y recursos precargados acordado con
las areas de Educacioén de la institucion.

2007-2019

EN 2019:

67.000

LAPTOPS Y

90.000

TABLETS ENTREGADAS

185.000

DISPOSITIVOS ATENDIDOS EN
CENTROS DE REPARACION,

110.000

EN CENTROS EDUCATIVOS Y

35.000

ENVIADOS A TRAVES DEL CORREO.
SOPORTE A

57

MODELOS DE DISPOSITIVOS
DIFERENTES

12.000

PLACAS DE LAPTOPS Y TABLETS RE-
CUPERADAS (EL COMPONENTE MAS
COSTOSO DE LOS DISPOSITIVOS)




Dispositivos y conectividad

Redes wifiy
Videoconferencia (VC)

Disefio y soporte

Alcance

Uruguay es el Unico pais en el mun-
do en que todo el cuerpo estudiantil
que asisten a los centros educati-
vos publicos, a nivel nacional, recibe
una computadora en propiedad con
acceso a Internet gratuito. Uruguay
también posee una red de videocon-
ferencia de alta calidad Unica en el
mundo, que conecta mas de 1.500
centros educativos en todo el pais.

La red de conectividad esta presente en el
100 % de los locales educativos y atiende
a todo el publico beneficiario. La red de
videoconferencia (VC) esta presente en
todos los locales educativos que tienen
acceso a Internet por fibra éptica (1.440) y
169 Teaching Points (TP) desde los cuales
se dictan las clases de inglés; cerca de la
mitad de los TP esta fuera de Uruguay, en
paises como Argentina, Chile y Filipinas.

Tanto la red de conectividad como la de
VC estan conformadas por equipos que se
instalan en los centros educativos de todo
el pais y por equipos mas potentes e inte-
ligentes que actian como “el cerebro” de
las soluciones y se encuentran instalados
en datacenters de ANTEL. En conjunto, las
dos redes suman mas de 25.000 equipos
instalados (routers, access points, ups,
etcétera), todos monitoreados de forma
remota con acceso al estado de cada uno
de ellos en tiempo real.

La operacion de las redes consiste en el de-
sarrollo de nuevas soluciones que mejoren
la experiencia de uso, el despliegue de las
soluciones en los centros educativos, dar
soporte técnico a usuarios y usuarias y con-
trolar los equipos de forma centralizada.

La red de VC permitié desarrollar y sirve
como apoyo tecnoldgico para programas
como Ceibal en Inglés, Jovenes a Progra-
mar y Pensamiento computacional.

Los equipos permiten hacer llamadas
y conectar uno a uno (una clase a un/a
docente, dos docentes o dos clases, por
ejemplo) o multipunto (tres o mas locales
conectados al mismo tiempo). También
permiten la grabacion de las sesiones.

La instalacion del equipo incluye un ar-
mado metdlico disefiado a medida para
su protecciéon. También se instala un sis-
tema de audio de cuatro a seis parlantes,
segln las caracteristicas del salén, para
obtener una calidad 6ptima de sonido.



2007-2019

Tecnologias de la Informacion

A2019:

Los equipos técnicos del area de Tl brindan las soluciones informaticas para dar o

apoyo a las estrategias de infraestructura y educativas de la institucién, y con- 100 /

tribuyen a gestionar los datos en forma responsable para mejorar los servicios, o

aumentar el conocimiento, cumplir con la normativa vigente y contribuir al logro DIELDCALES EXUIC- v Ot
o . o X S INTERNET WIFI (2.931 LOCALES)

de los objetivos de Plan Ceibal. La multiplicidad de soluciones ha implicado un

desafio en términos de soporte, mantenimiento, identificaciéon de activos, intero-
perabilidad de sistemas, diversidad de tecnologias, planificacién de recursos, mar-

cos metodolégicos de trabajo, consideraciones de seguridad y manejo de datos 1 o
personales, entre otros aspectos. l44

LOCALES EDUCATIVOS
CON INTERNET DE FIBRA OPTICA
Y EQUIPO DE VIDEOCONFERENCIA.

1.823

CENTROS EDUCATIVOS
UNIVERSO ACTUAL DISPONIBILIDAD 2019 CUENTAN CON INSTALACIONES
DE ALTA VELOCIDAD
(“ALTA PERFORMANCE").

+25.000

EQUIPOS DE CONECTIVIDAD
(AP, ROUTERS, ETC)
MONITOREADOS CENTRALMENTE.

2.931

INSTITUCIONES

783 %

. CEIP (2.294) CETP (221)
. CES (349) CFDs/Inspecciones (67)

% de estudiantes sobre el total de la matri-
cula que dispusieron del servicio mas del
95 % del tiempo.




Dispositivos y conectividad

Etica y privacidad

En 2018 Plan Ceibal impulsé la creacion de un Comité de
Etica en el uso de Datos para Educacién que actualmente
integra junto con ANEP, AGESIC, universidades y otras orga-
nizaciones de la sociedad civil. De la misma forma, se cuenta
con un Comité de Privacidad de Datos Personales, integra-
do por especialistas en la materia.

ACCESOS A INTERNET UTILIZACION 2019

Dispositivos conectados (Unicos)

100 % ‘
5% T . — E
————— ey | =
50 % -
5% . """ + 1!8 /o
e N MILLONES

0 Instituciones Puablico l—l I—l
beneficiario I
. Banda ancha cableada (1.795/714 k) N E
[= ==

. Banda ancha inalambrica (338/21,5 k)

Banda angosta (798/16 k) Trafi lad
rafico acumulado

MATRICULA CON BANDA ANCHA 9.518 TB 1.003 TB

DOWNLOAD UPLOAD




2007-2019

Pais Subsistema Tipo de institucién Cantidad

Primaria

1.586

SALAS DE VC

Uruguay

- Formaciénen

Educaciéne
Inspecciones Inspeccién

. Primaria (883) § H ]

@ utu(126)

Formacion en Educacion
e Inspecciones (126)

() Teaching Points (167) : )
¢ Argentina
Otros (28) NIRRT

Filipinas

Primaria Escuela publica

Total 1.586
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Aprendizaje basado en
proyectos en torno a
problemas de la vida
real con el impulso
transformador de las
tecnologias.




Nuevas pedagogias

RED
GLOBAL DE
APRENDIZAIJES

Una red profesional
que esta cambiando las
maneras de ensenary
de aprender .

La Red es un movimiento integrado por
centros de Educacién Primaria, Media y
Formacién Docente en Uruguay y otros pai-
ses del mundo, que explora e implementa
nuevas formas de ensefiar y aprender.

En el centro de la propuesta, dirigida a
la introduccion y profundizacién del en-
foque pedagogico del aprendizaje pro-
fundo, se encuentra el y la estudiante y
sus intereses, con el objetivo explicito de
promover el desarrollo de competencias
transversales clave para la vida, denomi-
nadas 6C: colaboracién, comunicacion,
caracter, ciudadania, pensamiento critico,
creatividad. La Red promueve el cambio
educativo desde la practica, con una vi-
sion de sistema, y ofrece herramientas
concretas para llevar adelante el aprendi-
zaje profundo y evaluar el desarrollo de
las competencias en estudiantes.

A nivel internacional, el movimiento se
denomina “Nuevas Pedagogias para el
Aprendizaje Profundo” y esta liderado por
el pedagogo canadiense Michael Fullan.



Claves

PRACTICAS PEDAGOGICAS
Aprender haciendo en torno a pro-
yectos vinculados a experiencias de
la vida real con estudiante como pro-
tagonista y docente como activador.
Metodologia para evaluar el desarro-
llo de competencias.

AMBIENTES DE APRENDIZAJE

El aula pierde sus fronteras y se ex-
tiende al patio, al barrio y también a
espacios virtuales de acceso al cono-
cimiento.

APALANCAMIENTO DIGITAL

El universo de posibilidades de las
herramientas digitales como acelera-
dor de los aprendizajes.

ALIANZAS DE APRENDIZAJE

Las familias y la comunidad como so-
cios activos del proceso. Centros edu-
cativos abiertos a personas expertas
y la comunidad.

@ redglobal.edu.uy

Evolucion del nimero de centros que integran la

Red desde 2015 hasta 2019

En 2020, la Red Global de Aprendizajes alcanza una
integracion total de 800 centros, entre ellos un signi-
ficativo nimero de 40 centros privados.

500

400

300

200

100

0 2016 2017

Primaria Secundaria

uTu Formacion Docente

2018 2019

La Red propone una plantilla de Actividades de Apren-
dizaje Profundo como formato de registro de las prac-
ticas pedagédgicas centradas en los aprendizajes.

% de estudiantes evaluados con Progresiones de
Aprendizaje en relacién con el total de estudian-

tes de Primaria

24,6 %

75,4%

Estudiantes no
evaluados con
Progresiones de
Aprendizaje

Estudiantes
evaluados con
Progresiones de
Aprendizaje

2007-2019

69.253

ESTUDIANTES HAN SIDO
EVALUADOS MEDIANTE
PROGRESIONES DE APRENDIZAJE

480

CENTROS SE HAN
AUTOEVALUADO UTILIZANDO
LA RUBRICA DE CENTRO

6.261

DOCENTES PARTICIPARON
EN ENCUENTROS DE FORMACION
PRESENCIAL (DENOMINADOS
ENLACE)

4.749

DOCENTES SE INSCRIBIERON
A ALGUNO DE LOS CURSOS
VIRTUALES PROPUESTOS
POR LA RED



Nuevas pedagogias
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Los ENLACE 360 son actividades organi-
zadas por la Red Global de Aprendizajes
para compartir conocimiento sobre el
desarrollo de las nuevas pedagogias.

Dirigidos a toda la comunidad educativa,
son instancias abiertas de intercambio
entre docentes, estudiantes, investiga-
dores, autoridades, responsables de po-
liticas publicas y todas las personas inte-
resadas en la educacion, con el objetivo
de explorar las transformaciones que,
con el apoyo de las tecnologias digitales,
estan ocurriendo en las aulas innovado-
ras de Uruguay y el mundo.

En mayo de 2019, la convocatoria de la
Red Global para destacar experiencias de
Aprendizaje Profundo reunié a mas de
5.000 docentes en el mayor encuentro en
la historia de la educacién en Uruguay.

Un extenso programa basado en expe-
riencias concretas con nuevas pedago-
gias en centros educativos uruguayos
de todos los subsistemas demostré un
claro consenso entre los asistentes en
torno a la importancia de nuevos roles
y estrategias en la practica docente, nue-
vas herramientas en las aulas y nuevas
alianzas, para resolver los desafios que
plantea hoy la educacion.






Herrawentas
digitales

Plataformas y recursos
que apoyan la tarea
docente, agilizan la
) ., .
gestion y encienden el
y aula,




y

Herramientas digitales

PLATAFORMAS
DE MATEMATICA

~

PAM. Plataforma
adaptativa en linea
para ensenary
aprender matematica
con contenidos desde
3° de Educacion
Primaria hasta 3° de
Educacion Media.

Disponible desde 2013, brinda a docen-
tes herramientas para trabajar con sus
grupos, establecer metas de aprendiza-
je y proponer actividades, y permite a
estudiantes realizar ejercicios de forma
interactiva, hayan sido asignados por
sus docentes o de forma auténoma. Po-
see instrumentos de evaluacion integral
para dar seguimiento y reportes de for-
ma inmediata.

Se la llama “adaptativa” porque se adap-
ta automaticamente a las necesidades
de cada estudiante. La plataforma iden-
tifica zonas a mejorar en funcién del ren-
dimiento en tareas realizadas y sugiere a
losy las estudiantes series de actividades
para reforzar aspectos que no han sido
aprendidos aun. Ademas, se adapta a las
necesidades de cada docente, permitién-
dole asignar a cada estudiante series de
actividades segun su propio ritmo. PAM
ofrece informacion que va mas alla de lo
“correcto” o “incorrecto”, ya que analiza
las respuestas para detectar la causa del
error y sugiere soluciones alternativas y
caminos de mejora.



Efecto en los
aprendizajes

Durante el periodo 2013-2016, el Centro
de Investigaciones Econdmicas (CINVE)
analiz6 el efecto del uso de PAM en el
aprendizaje de matematica en estudian-
tes de Primaria. Para el estudio se evalud
a grupos que cursaban 3° de escuela en
2013 y se volvié a evaluar a los/as mis-
mos/as estudiantes en 2016, cuando la
mayoria cursaba 6° afio. Como principal
resultado se observé una diferencia con-

MATIFIC

Matific se basa en una
coleccion de mas de
1.000 episodios y hojas de
actividades.

Disponible para estudiantes de Nivel
Inicial hasta 6° de Primaria desde 2019,
Matific brinda un complemento ludico
como estrategia principal para mejorar el
proceso de ensefianza y de aprendizaje.
Esta plataforma presenta progresiones
interactivas cortas en las cuales se busca
abordar un concepto matematico especi-
fico, incrementando la dificultad gradual-
mente. Las actividades han sido seleccio-
nadas y organizadas cuidadosamente en
funcién del Programa de Educacion Inicial
y Primaria (2008), lo que permite al los y
las docentes utilizarla dentro de sus es-
trategias de aula curriculares.

sistente en la ganancia de aprendizajes de
matematica de los/as usuarios/as de PAM
frente a estudiantes que no usaron la
plataforma. Esta ganancia es superior en
estudiantes cuyo docente usé PAM a nivel
grupal como apoyo para sus cursos. Ade-
mas, se observo que el impacto del uso de
PAM es decreciente conforme aumenta el
nivel socioeconémico. La plataforma es
un instrumento importante para favore-
cer la equidad en los aprendizajes dado
que su impacto es mayor en estudiantes
de menor nivel socioeconémico.

Permite a docentes la asignacién de con-
tenido diferencial para cada estudiante o
grupos de estudiantes y ofrece reportes de
uso, rendimiento y desempefio de forma
individualizada por area de conocimiento.

Losy las docentes pueden asignar activida-
des a toda la clase o a determinados/as es-
tudiantes. Las actividades pueden ser asig-
nadas para realizarse en clase (“Misiones
en la escuela”) o como tarea domiciliaria
(“Misiones en casa”). También pueden con-
sultar informes de desempefio en tiempo
real basados en los programas de estudio
o contenidos.

USUARIOS Y USUARIAS DE
PLATAFORMAS DE MATEMATICA

En 2019, con la introduccién de la plata-
forma de matematica Matific, el total de
usuarios y usuarias de plataformas de
matematica (PAM y Matific) asciende a
174.000 estudiantes que finalizaron una
actividad o episodio en alguna de las dos
plataformas, de los cuales 51.300 se en-
cuentran utilizando ambas plataformas
simultdneamente.

2007-2019

Usuarios y usuarias de
plataformas de matematica

29,5 %

48,2 %

22,3 %

Solo PAM Solo MATIFIC Ambas



Herramientas digitales

PLATAFORMA

CREA Herramienta

de comunicacion y
gestion de cursos que,

a la manera de una

red social, conecta

a docentes con sus
estudiantes y a docentes
entre si.




La plataforma CREA es un entorno virtual
de aprendizaje utilizado en Educacion
Primaria y Media, Formaciéon Docente y
proyectos externos que trabajan con el
sistema educativo. CREA permite gestio-
nar cursos, crear y compartir materiales
didacticos con una légica de red social
educativa. El uso de CREA complemen-
ta la educacion presencial con la virtual
y facilita de esta forma el desarrollo de
propuestas pedagdégicas mixtas.

En su area privada de uso académico, la/
el docente puede desarrollar sus clases
curriculares, proponer tareas y realizar
el seguimiento de calificaciones de sus
estudiantes. CREA centraliza las herra-
mientas, aplicaciones y contenidos que
la/el docente desee trabajar con la clase.

Como red social educativa, CREA facili-
ta el intercambio a través de grupos de
trabajo y actualizaciones de estado a ni-
vel de centro educativo, curso y grupo. A
través de estos grupos, creados por las/
0s usuarias/os, las/os docentes pueden
interactuar entre si, independientemente
del centro o subsistema al que pertenez-
can. Estas conexiones facilitan el trabajo
colaborativo, la difusion de experiencias o
materiales y la planificaciéon en conjunto.

CREA trasciende el uso del repositorio de
contenidos y tareas para transformarse
en una comunidad de aprendizaje, cola-
boracion e intercambio.

Evolucion de usuarios de CREA por subsistema
educativo. La grafica incluye usuarios tnicos de
estudiantes y docentes.

154314
138894
130198
131488
86759
73380
59728
50702
29617
22312
0 2016 2017 2018 2019
CEIP CES CETP

2007-2019



Herramientas digitales

BIBLIOTECA

BIBLIOTECA PAIS
Atractiva e intuitiva, la
Biblioteca Pais propone
una version digital de

la cultura de biblioteca,
con libros que se

piden en préstamo, se
descargan o se leen en
linea.

La Biblioteca Pais, ampliacién de la Bi-
blioteca Digital Ceibal, es una herra-
mienta poderosa, accesible e intuitiva.
Con la intencién de promover la lectura
en todas las etapas educativas -y de la
vida- pone su catalogo a disposicién de
cualquier persona con Cédula de Identi-
dad uruguaya.

Esta plataforma explota las funciona-
lidades de las comunidades digitales.
Permite la creacion de listas de conte-
nidos recomendados por usuarios y
usuarias, al igual que rankings y comen-
tarios; su buscador ayuda a identificar
rapidamente los textos por autor/a,
género, editorial, tematica, entre otros
y, a su vez, los materiales didacticos se
encuentran catalogados por audiencia:
adultos, jévenes y nifios.

Como herramienta para docentes, per-
mite visualizar agilmente contenidos en
linea y planificar clases desde cualquier
lugar y dispositivo, ademas de brindar
el acceso a materiales didacticos y libros
de consulta para docentes. Los y las do-
centes también pueden crear proyectos



de lectura con sus estudiantes a través
de la funcionalidad de “Clubes de Lectu-
ra en linea". De esta forma, pueden ge-
nerar actividades vinculadas al libro que
hayan seleccionado.

Como herramienta para estudiantes, la
biblioteca da acceso a libros de estudio,
de lectura recreativa, fichas didacticas,
videos, entre otros.

La apertura del catalogo a la incorpo-
racién de literatura recreativa para di-
versas audiencias ha permitido superar
los 7.000 contenidos disponibles. Uno
de los ejes en los que se centra la co-
leccion es la literatura nacional, proceso
en el que se trabaja en conjunto con la
industria editorial para la ediciéon de las
obras en formato ePub.

2007-2019

Entre 2017 y 2019, un total de 219.461 personas ingreso a la plataforma y se regis-
tré un total de 900.369 préstamos en el periodo, sin contar a los lectores y lectoras
que acceden a los contenidos precargados en las tablets.

Lectores/as por aiio Préstamos por afio

444.674
2017 55.671
2018 80.599
228.623  227.072
2019 128.312
0
0 2017 2018 2019

Usuarios con lectura avanzada
51.898

24.095

0
2018 2019

* El usuario con lectura avanzada es aquel que cuenta con mas de 30 minutos
de lectura.

Los datos de uso evidencian el incremento sostenido en el uso de la plataforma
a nivel de cantidad de usuarios, cantidad de préstamos y de usuarios lectores
avanzados.

Contenidos disponibles

La coleccion de la biblioteca cuenta con
mas de 7.000 recursos y se estan incopo-
rando constantemente nuevos materia-  gggq
les. Se cuenta con libros de distintos gé-
neros como libros de narrativa, ensayos,
historietas, libros de poesia y lirica, libros
de texto dramatico, y recursos educati-
vos como fichas didacticas, videos, au-
dios, audiocuentos e imagenes.

Adquisicién de contenidos por afio

2500

2017 2018 2019



Herramientas digitales

Recursos digitales

de calidad al servicio
de las propuestas
pedagogicas a
disposicion de
estudiantes y docentes
en las tablets y
plataformas.

CONTENIDOS




APPS

Las tablets de Educacién Inicial y Prima-
ria ofrecen 46 aplicaciones educativas
disponibles en un modo seguro de nave-
gacién con un control parental desarro-
llado por Plan Ceibal. Dichas aplicaciones
funcionan offline; la mayoria vienen pre
cargada por lo que solo se requiere in-
ternet para descargarlas.

Dentro de esta seleccion de aplicaciones
para las tablets, se incorporan las que
permiten complementar la estrategia lle-
vada adelante por Primaria para mejorar
los aprendizajes de lengua y matematica
en primer ciclo (de 1° a 3°), acompafian-
do los cuadernos para leer y escribir y los
cuadernos para matematica.

Se incluye ademas una oferta de conte-
nidos para 4to, 5to y 6to afio de primaria
y el desarrollo de mdédulos educativos
digitales de cinco asignaturas para Edu-
cacion Media.

CEIBAL KIDS

El entorno de navegacién Ceibal Kids
ofrece un nuevo disefio de su interfaz
-similar a Android-, lo que lo hace mas
ordenado e intuitivo para navegar y pre-
senta mejoras en la navegacion tanto en
seguridad como usabilidad; un ejemplo
es el acceso directo a las plataformas en
la pantalla principal, lo que brinda mayor
practicidad.

VALIJAS DE HERRAMIENTAS TIC

Es un sitio (valijas.ceibal.edu.uy) de re-
cursos seleccionados que incluye herra-
mientas gratuitas, en linea y/o descarga-
bles destinadas al uso, principalmente,
por parte de docentes y estudiantes de

Educacién Media.

Cuenta con mas de 80 recursos organi-
zados por categorias que permiten tra-
bajar en la creacion de presentaciones,
formularios, imagenes, mapas, sitios
web; edicién de videos y sonidos, alma-
cenamiento de informacion, programa-
cién de juegos y mucho mas.

PORTAL

En el portal de estudiantes se pueden
encontrar todos los contenidos como
videojuegos educativos, propuestas au-
diovisuales, o el acceso a los diferentes
sitios y plataformas de Plan Ceibal.

En el caso de los estudiantes, se trata de
un sitio que se puede navegar libremen-
te y con usuario Ceibal y que sustituye al
antiguo “Mi Espacio”. Este nuevo forma-
to apunta a que los estudiantes aprove-
cheny encuentren de manera mas clara
y sencilla las herramientas que Plan Cei-
bal pone a su disposicion.

2007-2019

Cantidad de aplicaciones proporcio-
nadas al beneficiario segun el afio al
que asiste.

Esquema por grado

Lengua
2
Programacion
2
Arte
3 Matematica
Ciencias
. Naturales
Inicial 5 Ciencias
Sociales
4
4
9
1¢r afio
5
4
9
2° aiio
4
1
7
3¢r afio



Herramientas digitales

El proyecto de
Recursos Educativos
Abiertos (REA) propone

un repositorio de
RECU Rsos materiales de libre

acceso y abierto a

toda la comunidad
EDUCATIVOS =




Los Recursos Educativos Abiertos (REA)
son, de acuerdo a la definicion de UNES-
CO, materiales para la ensefianza, apren-
dizaje e investigacién, publicados bajo
una licencia de propiedad intelectual que
permite a otras personas su uso libre o
con propésitos diferentes a los que con-
templé su autor, o que residen en un sitio
de dominio publico. Son capaces de ser
adaptados y mejorados seglin necesida-
des especificas, combinados con otros
REA; es decir, utilizar versiones sobre el
mismo, distribuyéndolas, haciendo co-
pias y compartiéndolas.

Estos Objetos de Aprendizaje estan dise-
flados para profundizar contenidos que
tienen que ver con aspectos esenciales
de la curricula, asi como la formacion de
docentes en su construccion y la reflexion
en torno a estos temas, con el fin Ultimo
de generar una comunidad de aprendiza-
je, investigacion e intercambio.

En este contexto, el proyecto propone un
recorrido hacia un repositorio creado y
sustentado por la propia comunidad do-
cente. Con este objetivo son impartidos
diversos talleres en linea para la forma-
cion de los docentes, trabajando en com-
petencias digitales, actualizacién pedago6-
gicay el uso de la tecnologia en aula.

Todos los REA publicados en el reposito-
rio transitan antes por un flujo de apro-
bacién que consta de cuatro etapas: re-
vision del disefio instruccional, revisién
de estiloy licencias, correccién de disefio
grafico y revisién final.

En 2018 se implement6é una actualiza-
cién completa sobre una nueva platafor-
ma (CMS October) con nuevas funciona-
lidades, nuevos tipos de REA, asi como
colecciones privadas de usuario.

Lineas de accién

Desarrollo de un
repositorio de Recursos.

Formacion de docentes
para la construccion

de una comunidad de
creadores de REA.

Promocion, apoyo

e impulso de la
iImplementacion de
propuestas en torno a los
derechos humanos.

2007-2019

1.200

RECURSOS PUBLICADOS

60 7%

DE LOS RECURSOS CREADOS
POR LA COMUNIDAD EDUCATIVA

400

DOCENTES EGRESARON
DEL POSTITULO
“INNOVACION EN LAS PRACTICAS
EDUCATIVAS CON USO
DE RECURSOS EDUCATIVOS
ABIERTOS” EN COOPERACION CON EL
CONSEJO DE FORMACION
EN EDUCACION.






conferencla

e F

Lo tecnologia resuelve
B |a distancia fisica

para una concepcion
educativa sin fronteras.




Videoconferencia

El programa de
ensenanza de ingles
de Plan Ceibal

lleva docentes de
ingles al aula por
videoconferencia

desde distintos paises
CEIBAL




Este programa de educacién remota com-
plementa la educacién presencial del De-
partamento de Segundas Lenguas y Len-
guas Extranjeras del Consejo de Educacién
Inicial y Primaria: desde 2015, la ensefianza
de inglés esta disponible en todas las es-
cuelas publicas urbanas.

Ceibal en Inglés trabaja con docentes de
inglés tanto de Uruguay como del exterior:
los y las estudiantes se comunican en tiem-
po real con docentes que se ocupan de la
educacion de estudiantes de Uruguay des-
de paises como Argentina, Gran Bretafia,
Estados Unidos o Filipinas.

En Educacién Primaria Ceibal en Inglés
asegura docentes de la lengua en todo el
territorio, mientras que en Educacién Me-
dia -donde hay docentes de inglés en las
aulas- el trabajo se centra en las destrezas
de oralidad, a través de la modalidad Con-
versation Class, en contacto por videocon-
ferencia con una persona hablante nativa
de la lengua.

Ambas propuestas presentan una metodo-
logia innovadora que integra tecnologias y
equipos de trabajo docente. En Ceibal en
Inglés Primaria se dedican tres espacios se-
manales a trabajar con lalengua extranjera.
Uno de ellos es conducido por un/a docen-
te de inglés que se comunica con el grupo
a través de equipos de videoconferencia
instalados en las escuelas por Plan Ceibal.
Los/as docentes remotos/as pueden estar
en Uruguay o en el exterior, y dan su clase
desde equipos de videoconferencia iguales
a los instalados en las escuelas. Ademas,
hay otros dos espacios semanales dedica-
dos al trabajo en inglés conducidos por los/
as maestros/as de clase.

Mas de 74.000 estudiantes de todos los
contextos socioculturales en 4°, 5° y 6° afio

de Educacién Primaria participan del pro-
grama Ceibal en Inglés en todo el pais (66
% del total de estudiantes).

Cobertura de la ensefianza de
inglés en Educacion Primaria segin
Programa, 2018

(% estudiantes de 4°, 5°y 6°)

6,310
5%
32,440
29 %
74,746

66 %

Ceibal en Segundas Sin

Inglés Lenguas cobertura

LOS RESULTADOS DE LOS
APRENDIZAJES

Los resultados en los aprendizajes de in-
glés en el sistema educativo publico se
miden desde 2014 a través de la prueba
adaptativa en linea que toman mas de
70.000 estudiantes cada afio.

Las evaluaciones no muestran diferencias
en el aprendizaje entre estudiantes que re-
ciben clase por videoconferencia y quienes
aprenden en modalidad presencial.

2007-2019

100

CLASES POR HORA

603

ESCUELAS PRIMARIAS

275

DOCENTES REMOTOS

3.224

DOCENTES DE AULA

169

TEACHING POINTS



Videoconferencia




Resultados en
Vocabulary-Reading-Grammar

segun Programa, 2018

En % de estudiantes que hicieron la
evaluacién - Primaria

1% 0%
14 % 12%
15 %
17 %
21%
18 %
47 %
48 %
4% 5 %
Ceibal en Segundas
inglés Lenguas
A0 A1- A1+ A2- A2+ B1

Fuente: Base de prueba adaptativa 2018

Se destaca el crecimiento sostenido que
han tenido los resultados en los aprendi-
zajes a lo largo de los afios (ver grafico).

Este crecimiento favorable se ha evi-
denciado en todos los contextos socio-
culturales, destacandose la evolucion
de estudiantes del nivel sociocultural
mas critico, pasando de un 44 % de es-
tudiantes de 6° que lograron el nivel A2
0 mas en 2014 a un 76 % en 2018. De
este manera se genera mayor equidad al
disminuir brechas de aprendizaje entre
estudiantes de diferentes contextos.

2007-2019

Al (0} UG 1“‘{ (\,Q\Jer

Vocabulary-Reading-Grammar en estudiantes de 6° que realizaron la prueba en
las ediciones 2015-2016 y 2017 por contexto de la escuela
En % de estudiantes de 6° que obtuvieron A2 o +

Nivel 2

Nivel 3 Nivel 4

mas critico menos critico

2014 2015 2016 == 2017 e=— 2018

@ ingles.ceibal.edu.uy/



Videoconferencia
Ciclos de intercambio
AR I Is I As E N por videoconferencia
que lleva a la clase a

profesionales de las
artes y las ciencias a lo
[ 4

largo de todo el ano.
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Los programas “Artistas en el aula” y
“Cientificos en el aula” son ciclos de en-
cuentros virtuales que utilizan los equi-
pos de videoconferencia instalados por
Plan Ceibal en los centros educativos
para acercar a estudiantes a las discipli-
nas cientificas y artisticas. Este encuen-
tro se continla a través de la plataforma
educativa CREAy otras tecnologias ofre-
cidas por Plan Ceibal.

Artistas en el aula tiene como objetivo
aproximar las distintas manifestaciones
artisticas a estudiantes de todo el pais
a través del contacto directo con el o la
artista y su obra. Algunas instancias se
desarrollan en formato miniciclo con el
objetivo de profundizar en determina-
dos procesos creativos.

Cientificos en el aula se propone contri-
buir a la difusién de la actividad cientifica
en Uruguay y posibilitar el intercambio
entre jévenes estudiantes y cientificos/
as uruguayos/as. Se realiza en coordina-
cién con el Programa de Desarrollo de
las Ciencias Basicas (PEDECIBA) en dos
ciclos, uno para Educaciéon Media y otro
para Primaria.

Los talleres comienzan con una video-
conferencia y se continlan con material
complementario previo y posterior, que
los y las docentes trabajan con sus estu-
diantes en la plataforma CREA. Esta se
constituye también como un espacio de
encuentro e intercambio entre partici-
pantes (docentes, estudiantes y artistas
o cientificos/as); desarrolla y enriquece
la experiencia de taller.

Participacion 2019

45

VIDEOCONFERENCIAS
DE CIENTIFICOS EN EL AULA

49

VIDEOCONFERENCIAS
DE ARTISTAS EN EL AULA

2007-2019

346

GRUPOS DE AULA

476

DOCENTES

8.132

ESTUDIANTES

420

GRUPOS DE AULA

502

DOCENTES

8.782

ESTUDIANTES



Videoconferencia

PENSAMIENTO
COMPUTACIONAL

- -

El programa de
Pensamiento
computacional de
Plan Ceibal apunta

al prototipado de
soluciones a traves de
la computaciony la
robotica.

Plan Ceibal recoge la significativa expe-
riencia de educacion a través de video-
conferencia desarrollada en programas
como Ceibal en Inglés o Jévenes a Progra-
mar, para implementar el programa de
Pensamiento computacional en una mo-
dalidad que vincula a docentes de aula,
docentes remotos/as y docentes Ceibal,
segun el grado educativo.

El Pensamiento computacional se en-
tiende como una manera de razonar; un
conjunto de herramientas para aprender
a pensar de manera distinta y comple-
mentaria. Es una forma de resolucién de
problemas desde la l6gica de la progra-
macion. Los y las estudiantes aprenden
razonamiento légico, pensamiento algo-
ritmico, a representar la informacion en
distintos formatos y técnicas de resolu-
cion de problemas, asi como a expresar
sus ideas, creatividad y habilidades de
disefio. La propuesta integra también las
areas STEAM (Ciencia, Tecnologia, Inge-
nieria, Arte y Matematica), aprendizaje
basado en proyectos y trabajo con mate-
rial concreto. A partir de la introduccion
al uso de herramientas de las ciencias de



la computacién, en un sentido amplio, se
busca que los y las estudiantes experi-
menten nuevos acercamientos a la reso-
lucién de problemas, que aprovechen el
potencial del pensamiento computacio-
nal para ser usuarios/as y creadores/as
de la tecnologia.

Esta habilidad del siglo XXI, que esta em-
pezando a formalizar su integraciéon a
las aulas en los paises que avanzan en
el uso de tecnologias digitales para la
educacion, dialoga con las 6 C de la Red
Global de Aprendizajes: caracter, pen-
samiento critico, creatividad, comunica-
cién, colaboracion y ciudadania.

Plan Ceibal comenzé a trabajar en Pensa-
miento computacional en 2017 con un al-
cance de 100 grupos. En 2018 se sumaron
480 grupos de 5°y 6° de Primaria con do-
centes remotos/as trabajando en dupla
pedagdgica con el/la maestro/a de aula.
En 2019 la demanda de participacion en
segundo ciclo de Primaria se triplicé al-
canzando los 1.613 grupos, en 2020 la
meta es duplicar la participacion y seguir
el camino hacia la universalizacién.

En 2020 el programa tiene como meta
alcanzar los 3.000 grupos de 4°, 5° y 6°
de Primaria.

2007-2019

De Nivel 5 anos a 3° de Primaria

Alcance: Docentes desde Inicial 5

Objetivo: Formar y acompafiar al/la docente para apoyar su trabajo en Pensa-
miento computacional

Programa: Scratch, actividades desenchufadas y robética para estimular la pro-
gramacion

Apoyo: Propuestas de trabajo, talleres de formacién, materiales y acompafa-
miento a través de CREA durante el desarrollo de la propuesta

De 4° a 6° de Primaria

Alcance: 5.000 grupos, entre 2019y 2021

Objetivo: Desarrollar el pensamiento légico a través de la programacién, la robé-
ticay el prototipado para resolucion de problemas

Modalidad: Coordinacién semanal de docente remoto/a con docente de aula. El/
La docente de aula trabaja en otra instancia haciendo seguimiento sobre la base
de propuestas de trabajo y materiales proporcionados

Apoyo: Mentores/as de Pensamiento computacional

Ensenanza Media

Alcance: Docentes de ensefianza Media de cualquier asignatura

Objetivo: Formar en programacion y robética para la resoluciéon de problemas y
transversalizar la ensefianza de programacién y robdtica

Apoyo: Propuestas de trabajo en plataforma CREA









Proyectos STEM

J

e
J‘-
b

.
A \\

a di

A

-----

&&&&&

-

=3

' MICRO:BIT |

Una pequena placa
programable que
permite a estudiantes
CON POCO O NiNguN
conocimiento sobre
programacion crear sus
propios proyectos.

s



Micro:bit es una pequefia placa disefiada
para promover el pensamiento légico en
nifias y nifios e incentivar su iniciacion en
programacion y robética. La placa -de un
tamafio menor a una tarjeta de crédito-
tiene un procesador y diferentes senso-
res programables que permiten a estu-
diantes y docentes generar proyectos
educativos desde cualquier disciplina.

Esta propuesta educativa se orienta a
potenciar el uso y la apropiacién de tec-
nologia, y acerca a nifias y nifios a la pro-
gramacion, sin necesidad de contar con
conocimientos previos en programacion
y/o electronica.

La placa se entrega a demanda a estu-
diantes y docentes de 5° de Educacion
Primaria a 3° de Educacién Media. El
proyecto se completa con una propuesta
de formacién, capacitacién y acompafia-
miento basado en tutorias para su debi-
da apropiacién en el aula, siendo uno de
los socios estratégicos de este proyecto
la Facultad de Ingenieria de Udelar.

Claves

® Promueve el pensamiento légico

® |niciacién en programacion

® Propicia la permanencia en centros
educativos

® Reduce la brecha de género en TIC

CIFRAS

Desde su inicio en julio de 2018, el pro-
yecto lleva entregadas 52.093 placas
micro:bit a diciembre de 2019. El 66 %
fueron entregadas a estudiantes de es-
cuelas publicas, liceos publicos o UTU,
un 32 % fueron entregadas a docentes
y miembros de la comunidad educativa
también pertenecientes a escuelas publi-
cas, liceos publicos o UTU y por ultimo
un 2 % fueron entregadas a Udelar, UTEC
y centros educativos privados.

Total de Micro:bit entregadas

60.000

40.000

20.000

0
Jul Set Nov Feb
2018 2018 2018 2019
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2019
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2019
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2019

2007-2019

52.093

Dic
2019



Proyectos STEM

Espacios instalados en
los centros educativos
y equipados a

la manera de un
"‘makespace’ para el
trabajo en proyectos
con tecnologias
digitales.




Pensar el aprendizaje desde el hacer ha
resultado en una buena estrategia para
promover la exploracién como vehicu-
lo para el aprendizaje y profundizar en
competencias cognitivas, intrapersona-
les e interpersonales.

El ceilab pone a disposicién de estudian-
tes y docentes diversas tecnologias, co-
nocimientos y recursos para el desarro-
llo de proyectos. Es un espacio abierto y
colaborativo, que desde la perspectiva
del pensamiento computacional permite
llevar a la practica soluciones a proble-
mas de cualquier indole.

El objetivo de estos espacios es promo-
ver el descubrimiento como vehiculo
para el aprendizaje basado en proyec-
tos, brindar herramientas para actuar
y construir (cultura maker o cultura del
hacer), desarrollar el pensamiento criti-
co, promover la innovacion y la creacion
colaborativa.

Algunas tecnologias
disponibles en el ceilab

® Impresoras 3D

® Drones

® Caja de materiales concretos

® Sensores fisicoquimicos

® Placas programables (micro:bit,
Makey Makey, GoGo, Arduino)

cOMO SE ACCEDE

La instalacion del centro ceilab en los
centros educativos es abierta y esta dis-
ponible para docentes que la soliciten
mediante la presentacién de un proyec-
to. Plan Ceibal apoya con capacitacion en
la metodologia de trabajo.

En 2019, primer aifio en que se realiz6 un llama-
do abierto a participar, se instalaron 46 centros

ceilab en todo el pais.

' W,

2007-2019

Q



Proyectos STEM

En la Olimpiada de
robotica, programacion
y videojuegos grupos
de Primaria, Media'y
UTU de todo el territorio
uruguayo celebran su
encuentro anual en
torno a la programacion
y la robdtica educativa.




Plan Ceibal apunta, a través del trabajo
en Laboratorios Digitales, a un abordaje
pedagégico apoyado en tecnologias para
el trabajo colaborativo, el aprendizaje ba-
sado en proyectos, el estimulo de la crea-
tividad y el pensamiento computacional,
en temas de cualquier disciplina.

La Olimpiada de Robética, Programacion
y Videojuegos de Plan Ceibal se realiza
una vez al afio con el propésito de com-
partir las experiencias en los centros edu-
cativos y destacar los mejores trabajos en
robética y programacion.

Cada afio los equipos deben encontrar
problemas, pensar y prototipar diferen-
tes soluciones en torno a un tema pro-
puesto, como “arquitectura y automatis-
mos”, “espacio y contaminacién” o “agua
y energias renovables”.

Laboratorios Digitales provee equipa-
miento, formacién a docentes y segui-
miento en centros educativos a través de
diferentes lineas de trabajo. En Educacion
Media, la implementaciéon de proyectos
de robotica, modelado 3D y sensores fi-
sicoquimicos incorpora la programacion
como una nueva lengua transversal.

Claves

® 6 categorias: programacion, robética,
drones, placas programables, FIRST
LEGO LeagueJr.y FIRST LEGO League

® 1.800 participantes entre estudian-
tesde 5a 15 afios y sus docentes

® 3 equipos clasifican para participar en
torneos internacionales de robética

2007-2019

Evolucion de participacion y categorias
Participacién de las Olimpiadas por categoria

2.000 Drones

Placas programables

Code:Bit
1.500
FLL
@ FLL junior
1.000 . . Generacién APP
[ Robética
500 Programacion

2014 2015 2016 2017 2018 2019



Proyectos STEM

Torneos internacionales

FIRST (For Inspiration and Recog-
nition for Science and Technology)
LEGO League es un programa inter-
nacional de robdtica presente en mas
de 80 paises, involucrando a mas de
250.000 jévenes en el mundo.

Plan Ceibal es Regional Operational
Partner de FLL en ocho paises de La-
tinoamérica: Uruguay, Belice, Guate-
mala, Colombia, Honduras, Argentina,
Ecuadory Paraguay, donde cumple un
rol como asesor.

Los primeros premios de la categoria
FLL de la Olimpiada de Robdtica, Pro-
gramacion y Videojuegos de Plan Ceibal
participan en los torneos Open de FLL y
en el World Festival en representacion
de Uruguay junto a otros 30 paises.

Plan Ceibal provee equipamiento, for-
macién y acompafiamiento a docen-
tes y estudiantes que participan en las
competencias internacionales. El apo-
yo a estudiantes abarca la preparacién
para las diferentes etapas de la compe-
tencia y el perfeccionamiento del idio-
ma inglés, asi como los vinculos con la
organizacién de FIRST LEGO League.



2007-2019

Open FLL

En 2019 Uruguay fue sede del primer
Open FLL realizado en Latinoamérica.
El torneo, organizado por Plan Ceibal,
contd con la participacion de 700 estu-
diantes de 25 paises durante tres dias.









Formacion

El area de Formacion
Docente apoya el
desarrollo profesional
en propuestas para
estudiantes durante su
formacion inicial como

[ 4
docentes, y cursos,
FORMA‘ ION talleres o postitulos
para docentes en
DOCENTE
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La propuesta formativa esta enmarcada
en una estrategia amplia, flexible y hete-
rogénea, que permite que cada docente
disefie su itinerario y transite por cursos,
talleres y proyectos acordes a sus nece-
sidades e intereses. Distintos formatos
(presenciales, virtuales y mixtos) con-
forman una oferta que permite la cons-
truccién singular de trayectos formativos
acordes con los grados de apropiacion
tecnolégica y tematicas de interés.

Plan Ceibal ofrece una propuesta for-
mativa articulada y coordinada con las
distintas autoridades de la educacién.
Para el disefio de la propuesta de for-
macion se ponen en dialogo: los reque-
rimientos expresados por los diferentes
subsistemas en funcién de las politicas
educativas planteadas; las necesidades
e intereses de los propios docentes; las
evaluaciones de las propias acciones de
formacién; la literatura especifica en la
materia y las tendencias en el Desarrollo
Profesional Docente.

El trabajo colaborativo, las comunidades
de practica, la practica, lainnovaciény el
cambio educativo son ejes transversales
de esta propuesta de formacién que pro-
fundiza en los procesos de ensefianza y
aprendizaje mediados por las tecnolo-
gias, las intervenciones docentes para
el desarrollo de ambientes innovadores,
las alianzas para el aprendizaje y las nue-
vas formas de evaluar.

Apoyo en
matematica

El Equipo de Matematica acompafa a
los y las docentes a través de talleres y
cursos -virtuales o presenciales- sobre
herramientas digitales que brinda Plan
Ceibal para la mejora de la ensefianza y
el aprendizaje de la matematica.

Ademas:

® Incentiva la comunicacién e impul-
sa comunidades virtuales de inter-
cambio entre docentes.

® Crea y selecciona recursos para
propuestas de ensefianza que in-
tegren tecnologias digitales, como
aprendizaje basado en proyectos
o actividades de aula que integren
tecnologia.

® Organiza el Encuentro Matema-
tico, un trayecto anual en el que
estudiantes de distintos niveles
comparten actividades y compiten
en retos en torno a la matematica
integrando tecnologia.

2007-2019

Escuela
de verano

La Escuela de verano Ceibal, se reali-
za en el mes de febrero. En linea con
los objetivos del area de Formacién
Docente, tiene como propdsito gene-
rar espacios de intercambio, apren-
dizaje y colaboracién en tematicas
emergentes.

Cada afio la agenda invita a transitar
por una diversidad de saberes, sen-
saciones, vinculos y herramientas
para ofrecer propuestas centradas
en la experiencia creativa como for-
ma de habilitar la comprensién del
mundo y la intervencion sobre este.
Se promueven enfoques transeccio-
nales de inclusién, género y sustenta-
bilidad para superar las inequidades
existentes.

La programacién de 2020 fue organi-
zada en cuatro ejes: convivir, expresar,
comprender y disefiar. A través de ta-
lleres, conferencias de expertos, wor-
kshops de artistas, mesas redondas
y otras actividades, propone durante
una semana la construccién de espa-
cios, contenidos y dispositivos para el
desarrollo profesional docente.
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DISENANDO
EL CAMBIO
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Kiran Bir Sethi, creadora del movimiento global Design for change, en su visita a Uruguay, 9 de setiembre de 2019.

Proyecto que aplica

el Pensamiento de
diseno a la solucion

de necesidades de
cambio en los centros
educativos, dirigido a
docentes y estudiantes.




Disefiando el cambio forma parte de la
red internacional Design for Change, que
aplica la metodologia del Pensamiento
de disefio (Design Thinking) en el trabajo
en equipo para implementar mejoras en
los centros educativos. Uruguay, a través
de Plan Ceibal, es el Gnico miembro de
Design for Change que propone las tec-
nologias digitales como herramientas
centrales, asi como es el Unico pais que
permite la conformacién de equipos Uni-
camente de docentes.

El trabajo colaborativo a través de pasos
simples, de una manera creativa, fortale-
ce la nocién de que cada miembro de la
comunidad educativa esta en condicio-
nes de generar acciones favorables.

La participacién en Disefiando el cambio
es voluntaria. Grupos de docentes, o de
estudiantes coordinados por un docente,
trabajan durante periodos breves (no mas
de dos meses) en el desarrollo de cambios
en su centro educativo aplicando los linea-
mientos del Pensamiento de disefio.

Las tematicas de los proyectos van des-
de aspectos organizacionales del centro
hasta modificacién en los formatos de
ensefianza y aprendizaje. Disefiando el
cambio cuenta con referentes que fa-
cilitan el transito por la metodologia y
acompafan el proceso de cada equipo,
sin incidir en las tematicas, apoyando asi
la autonomia de los equipos de trabajo.

L os cuatro
pasos

El Pensamiento de disefio propone
un proceso de cuatro etapas:

Sentir. Observar el entorno -fisico,
social, emocional- en busca de situa-
ciones que puedan mejorarse.

Imaginar. Compartir con el grupo
ideas de solucién, sin prejuicios, in-
centivando propuestas originales que
puedan completarse con el aporte de
los demas integrantes del equipo.

Hacer. Probar la viabilidad de la idea
mediante la discusiéon de sus venta-
jas o desventajas, la elaboracion de
prototipos y acciones para ejecutar la
estrategia.

Compartir. Comunicar a los demas
el trabajo realizado para alentar a
otros a participar con sus propias ini-
ciativas.

2007-2019
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APRENDER

TODOS
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Programa que apoya
a directoras/es,
docentes, estudiantes
y sus familias en la
implementacion de
proyectos de inclusion
digital en sus centros
educativos.




Aprender Todos tiene el fin de profun-
dizar en la apropiacién de los recursos
brindados por Plan Ceibal para el apren-
dizaje y la inclusién social, a través de es-
trategias participativas que promuevan
un uso significativo de dichos recursos
por parte de docentes, estudiantes y sus
familias.

Se busca simultdneamente lograr un im-
pacto positivo en la alianza pedagobgica
docente-familias y en el logro de mayo-
res niveles de aprovechamiento de las
TIC para el aprendizaje.

Para ello el equipo de Referentes de
proyecto (profesionales del area social y
educativa), ubicados/as en cada uno de
los departamentos, desarrolla una estra-
tegia de acompafiamiento y formacion,
presencial de forma quincenal y virtual
(Mddulos formativos, intercambios regio-
nales por videoconferencia, entre otros).

Por definicién el programa y su estrate-
gia se apoya en cuatro pilares: el disefio
e implementaciéon de proyectos de in-
clusién digital (PID) articulados con los
proyectos pedagogicos de cada centro
educativo; la participacién de los distin-
tos actores de la comunidad educativa;
la integracién a comunidades educativas
de practicas, y el liderazgo estudiantil.

Dichos proyectos son elaborados por y
en cada uno de los centros educativos a
la medida de sus necesidades y contex-
tos especificos, en el marco de la consig-
na del programa: lograr la apropiacion
y el uso significativo de los recursos de
Plan Ceibal, asi como desarrollar habili-
dades para un uso responsable, critico y
creativo de Internet en general, que per-
mitan la incorporacién de herramientas
para potenciar los aprendizajes en los

diferentes integrantes de la comunidad
educativa y para un ejercicio pleno de la
ciudadania digital.

Aprender Todos se ejecuta en centros
de Primaria, Media y Formacion en Edu-
cacién en coordinaciéon con los distintos
subsistemas.

Principales lineas
tematicas 2019

Proyectos de Aprendizaje
intergeneracional

Articulacion con Plan Ibirapita

Los Estudiantes referentes lideran ta-
lleres con personas jubiladas, desarro-
llando competencias como la empatia,
la colaboracién, la comunicacién y el
caracter.

Ciudadania digital

Tutoria entre pares

Experiencias desde una perspectiva
amplia de construcciéon de ciuda-
dania digital, tomando un enfoque
proactivo y no reactivo, valorizando
las tecnologias como oportunidades.

Proyectos con placas

programables

Articulacién con micro:bit
Proyectos asociados a la resolucion
de problemas, utilizando la placa
como una herramienta para desarro-
llar habilidades de programacion y
comunicacién.

2007-2019
FORMACION EN EDUCACION

Todos los institutos de Magisterio parti-
cipan actualmente de Aprender Todos. El
programa involucra especificamente a
estudiantes de cuarto afio de Magisterio
y Maestro/a en Primera Infancia.

® 96 % del cuerpo estudiantil de Magis-
terio manifiesta que ha integrado las
laptop/tablet de Plan Ceibal en el mar-
co de sus practicas de aula.

® 62 % indica haber integrado habitual-
mente Plataforma Adaptativa de Mate-
matica (PAM) y el 55 % Matific.

® 62 % de las/los practicantes encuesta-
dos/as afirman que Aprender Todos
colaboré mucho o bastante en la in-
tegracion de los recursos Ceibal en la
practica.
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Inclusién digital

El plan de inclusion
digital dirigido a las
personas jubiladas de
€©SCasos recursos para
mitigar la brecha en el
acceso a tecnologias.

PLAN
IBIRAPITA

. ;.'I i i




Plan Ibirapita se creé en 2015 como pro-
grama para la inclusién digital de los
adultos mayores de escasos recursos, el
segmento mas excluido en el acceso a la
tecnologia hasta ese momento. Tiene el
objetivo de impactar positivamente en
la calidad de vida de las personas con
ayuda de la tecnologia, facilitar tramites
y tareas de la vida cotidiana, combatir el
aislamiento y favorecer el contacto inter-
generacional.

Para ello, entrega de forma gratuita a
cada beneficiario una tablet con una in-
terfaz especialmente desarrollada para
que a sus destinatarios les resulte intui-
tiva y amigable. El Plan ofrece, ademas,
talleres de capacitaciéon y pone a dispo-
sicién el soporte necesario para que la
experiencia de uso sea exitosa.

Acceden al programa aquellas personas-
jubiladas uruguayas que perciban por
todo concepto un ingreso mensual igual
0 menor a ocho Bases de Prestaciones y
Contribuciones (BPC). Se estima un total
cercano a 330.000 jubilados.

Talleres de uso, soporte
y voluntariado

2007-2019

Las tablets se entregan en talleres obli-
gatorios de tres horas de duracién, don-
de docentes del equipo de voluntariado
explican las principales funciones del
dispositivo, como conectarse a Internet
y demas operaciones frecuentes. El pro-
grama cuenta con puntos de ayuda en
todo el pais, dispuestos para atender a
las personas beneficiarias, responder a
consultas o asesorar con el soporte de
los dispositivos.

Plan Ibirapita participa desde 2016 en el
Programa Nacional de Voluntariado del
Ministerio de Desarrollo Social, donde el
voluntariado apoya a las personas jubila-
das en el manejo de la tablet y aclaran las
dudas que puedan tener.
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70 %

DE LAS PERSONAS HABILITADAS
RECIBIO SU TABLET

%
54 /o
DECLARA QUE LA TABLET

FUE SU PRIMER CONTACTO
CON UN DISPOSITIVO DIGITAL

113.473

CONEXIONES A INTERNET
INSTALADAS CON 1 GB LIBRE

308

VOLUNTARIAS/OS EN TODO EL PAIS

Principales aplicaciones

® |birapita Estimulacién Cognitiva.
Actividades de cdlculo, atencién,
memoria y lenguaje.

® Mus. MUsica de artistas de Uruguay.

® ClickVeo. Peliculas, series, carnaval
y programas de TV nacionales.

® Biblioteca Pais. Acceso libre a cuen-
tos, novelas, biografias y mas géne-
ros en una coleccién de 7.000 titulos.



Inclusidn digital

JOVENES A
PROGRAMAR

JAP capacita a jovenes
en programacion o
testing con el fin de
despertar su interés en
la tecnologia. Fortalece
la empleabilidad de los
jovenes en el sector de
las TIC,

Jévenes a Programar “Alvaro Lamé” (JAP)
es un proyecto de Plan Ceibal que apun-
ta a despertar el interés de jévenes de
Uruguay en el sector de Tecnologias de
la Informacién (TIC), ya sea mostrando-
les y abriendoles oportunidades labo-
rales en el sector como motivandolos
a seguir formandose en tecnologia. Se
apunta a capacitar recursos humanos
con el fin de ampliar las posibilidades de
insercién laboral en el sector, en parti-
cular en programacién y Testing, rubros
con alta demanda.

JAP es un proyecto publico-privado que
cuenta con la participacion de la Camara
Uruguaya de Tecnologias de la Informa-
cion (CUTI), el Laboratorio de Innovacion
del grupo BID (BID Lab), el Instituto Na-
cional de Empleo y Formacién Profesio-
nal (INEFOP) y las principales empresas
tecnolégicas instaladas en Uruguay,
como Genexus, Bantotal, IBM, Globant,
Tata Consultancy Services, Microsoft,
Mercado Libre, entre otras.

El proyecto esta dirigido a jévenes de
todo el pais de entre 18 y 30 afios, con



ciclo basico de Educacién Media (3° de
liceo o UTU) aprobado. La participacion
en los cursos de nivel inicial no exige co-
nocimientos previos de programacién o
testing. Se accede al programa mediante
prueba de ingreso.

Al finalizar el nivel inicial, los y las estu-
diantes reciben un certificado y una ru-
brica que evalla las competencias adqui-
ridas en los cursos; ambos documentos
cuentan con el aval de Plan Ceibal y del
capacitador proveniente del sector TIC
cuando corresponde.

Luego de su egreso del nivel inicial, tie-
nen la posibilidad de sumarse a cursos
de nivel 2 para egresadas/os y acceder al
Servicio de Intermediacion Laboral (SIL)
de Jévenes a Programar, donde ademas
de participar en talleres laborales y re-
cibir acompafiamiento en sus procesos
laborales, acceden a oportunidades de
insercion en el sector TIC.

Presencia en territorio

PILARES DE FORMACION EN JAP

® Capacitacién técnica (programacion o
testing).

® Capacitacién en competencias trans-
versales (trabajo en equipo, autorre-
gulacién, determinacion, etc.)

® Capacitacién en Inglés.

Modelo tecnologico
educativo

JAP prob6 que es posible capacitar
a jévenes en programacion y testing
a escala y en forma distribuida, si-
guiendo un hibrido entre contacto
presencial, a través de videoconfe-
rencia y virtual mediante plataformas
de aprendizaje. El programa ha pro-
bado distintas tecnologias de cone-
xién remota (Webex, Zoom, Jabber,
VC Cisco) y conecta los sistemas de
videoconferencia de Plan Ceibal con
sistemas de videoconferencia de em-
presas del sector TIC.

2007-2019

Claves

® 37 % del cuerpo estudiantil tiene tra-
bajo al iniciar el programa; al afio de
finalizarlo esa cifra asciende a 62 %.
® 17 % de estudiantes que tienen em-
pleo al iniciar JAP trabaja en el sec-
tor TIC; esta cifra asciende a 48 % un
afio después de finalizar el curso.
® Decrecen los trabajos menos cali-
ficados y crecen los de mayor cali-
ficacién en las areas que capacita
el programa: Programador, Tester,
Analista de Sistemas.
® 500 de los 1.800 jovenes que han
egresado del programa trabajan
hoy en tecnologia, un porcentaje
elevado para un programa masivo
y distribuido en todo el pais.
® 83 empresas ya han contrata-
do egresados/as de Jévenes a
Programar.

Marcadores negros indican grupo presencial; marcadores amarillos indican grupo remoto; marcadores grises indican

departamento sin grupo presencial ni remoto.
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Disenado para
profesionales de la
region que deseen
adquirir una educacion
rigurosa en ciencia

de datos orientada al

PROGRAMAEN -
DATA SCIENCE
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La Diplomatura en Data Science es una
propuesta del Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT) y UTEC con el apoyo
de Plan Ceibal, en el marco de la alianza
CoLAB (UTEC, Plan Ceibal y ANII).

A través de CoLAB Uruguay, el Progra-
ma en Data Science busca transformar a
Uruguay en un hub regional de proyec-
tos educativos en innovacién, emprendi-
miento y tecnologias de la informacion
y comunicacién (TIC) que estén fuerte-
mente vinculados al desarrollo producti-
vo. CoLAB se propone ampliar la oferta
educativa con formato semipresencial
en otros temas de interés estratégico.

La primera propuesta de ColLAB Uru-
guay es la Maestria Profesional en Cien-
cia de Datos de UTEC, que cuenta con el
soporte académico del MIT y el soporte
logistico y tecnolégico de Plan Ceibal. La
principal idea subyacente a esta oferta
es innovar en la provisiéon de servicios
educativos, combinando una metodolo-
gia de cursos en linea con seguimiento
semanal a través de clases sincrénicas
realizados por instructores (de MIT y de
UTEC) en una plataforma educativa.

La columna vertebral del programa es el
MicroMasters en Estadistica y Ciencia de
Datos ofrecido por MITx, que se comple-
menta con tres talleres presenciales de
MIT en Uruguay. A través de la maestria
se busca formar profesionales en ciencia
de datos que sean capaces de crear nue-
vas lineas de negocio en las empresas y
de liderar procesos de toma de decisio-
nes en sus equipos.

La primera generacion de la maestria co-
menzé en 2019 con 58 estudiantes (in-
genieros/as, economistas, bidlogos/as,
bioinformaticos/as entre otros). El primer

proyecto desarrollado por estudiantes del
programa consiguié en poco tiempo finan-
ciamiento a través de un instrumento ANI|
(Proyecta Uruguay), y pasada la mitad del
programa, se logré una tasa de retencion
del 100 % en esta maestria semipresencial,
gracias a la transferencia de conocimiento
de Plan Ceibal sobre las lecciones aprendi-
das en cuanto a la vinculacién del profeso-
rado en clases remotas (Ceibal en inglés y
Jovenes a Programar).

2007-2019

El programa

La diplomatura tiene una duracién de 15 meses con una dedicacion aproximada de
15 a 20 horas semanales. Se trata de una propuesta innovadora con profesores e
instructores de MIT dictando clases y talleres presenciales, ademas de cursos online
en formato asincrénico. Adicionalmente, los estudiantes reciben apoyo de profe-
sores facilitadores del MIT quienes hacen un seguimiento de cada materia de tres
horas semanales de duracién, exclusivas para ese programa. Este apoyo se hace a
través de una plataforma de videoconferencia interactiva y para grupos reducidos.

Vinculos académicos

CoLAB Uruguay busca articular y reforzar los vinculos entre docentes de univer-
sidades locales (publicas y privadas) por medio de instancias de participacién en
reuniones estratégicas en MIT J-WEL (Abdul Latif Jameel World Education Lab,
Boston) asi como en talleres de transferencia de conocimiento en Boston y en
Montevideo. Desde el inicio del programa, 38 docentes de las universidades pu-
blicas y principales universidades privadas de Uruguay han participado en estas
instancias. Para el afio 2020 se espera que participen adicionalmente 22 docentes.
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Instrumentos para el
apoyo a investigadores
en tecnologiay
aprendizajes. Vinculacion
con el desarrollo de la
innovacion educativa
nacional e internacional

i el



Investigacion

La Fundacion Ceibal
promueve, desarrolla

y coordina proyectos

de investigacion,
innovacion y divulgacion
sobre tecnologia

| 4 o
y aprendizaje, en
FU N DA‘ ION colaboracion con la
comunidad educativa y
academica, nacional e
‘ EI BAL internacional

Andy Hargreaves, fundador de la red Atlantic Rim Collaboratory, en su visita a Uruguay, 4 de noviembre de 2019.



Fundacién Ceibal fue creada en el afio
2014 el Centro Ceibal para el Apoyo a la
Nifiez y la Adolescencia con el objetivo de
generar y promover el desarrollo de in-
vestigacion de excelencia en educaciény
tecnologia. Desde su creacién, Fundacién
Ceibal ha desarrollado sus actividades
fundamentalmente a través de tres me-
canismos: la creaciéon de instrumentos
para apoyar el desarrollo de investiga-
cién propia y de otras instituciones na-
cionales e internacionales, la formacion
de capacidades en investigacion -en be-
neficio de la comunidad escolar, el sector
publico e instituciones académicas-, y la
presentacién de destacados especialis-
tas y conferencistas internacionales en
estos mismos temas.

En cinco afios de actividad, la Fundacién
logré posicionarse como una reconocida
institucién a nivel nacional, regional e in-
ternacional, insertandose y conformando
redes de excelencia en con centros de in-
vestigacién, agencias gubernamentales,
instituciones educativas y universitarias.
De esta manera, trabaja en estrechar
la colaboracién entre organismos y ex-
plora diversos canales de transferencia
de conocimiento e insumos basados en
evidencia, Utiles para la gestion y politica
publica, y para otros actores.

Como resultado, se han concretado 72
proyectos de investigacion, incluyendo
tematicas de vanguardia -como el uso de
datos masivos aplicado a la educacion-,
60 conferencias con organizacién propia
y otras 70 en colaboracion con otras ins-
tituciones, que reunieron a destacados
expositores nacionales e internacionales
y a unos 6.500 asistentes. Asimismo, se
han realizado 150 publicaciones, inclu-
yendo libros, capitulos y articulos aca-
démicos. A continuacion se destaca la

misién, vision y lineas estratégicas que
orientaron la actividad de Fundacién du-
rante los pasados 5 afios.

Las areas prioritarias de investigacion
se han centraron en la inclusion digital y
social, la educacién y la mediacion de las
tecnologias, dentro y fuera del sistema
educativo, a través de diversos ejes te-
maticos, como los procesos de ensefian-
zay aprendizaje, el analisis del rol y la re-
lacion docente-estudiante, la integracion
de la tecnologia en el aula, la ciudadania
y la cultura digital, entre otros.

2007-2019






Sobre
NOSOLros

La sede central de Plan Ceibal se encuen-
tra en Los Ceibos, un edificio de 3200
metros cuadrados ubicado en el Parque
Tecnolégico del LATU, en Montevideo.
Plan Ceibal se destaca por la alta capa-
cidad del equipo humano, que se carac-
teriza por ser joven, diverso, altamente
calificado y muy comprometido y moti-
vado. Con cerca de 400 colaboradores, el
promedio de edad es de 36 afios, de eda-
des tan diversas como desde los 17 afios
a los 76. El equipo se integra en un 57 %
por mujeres y el 43 % de hombres. Des-
de los inicios, Centro Ceibal aposté por
la capacitacion continua fomentando
que en las areas clave se sigan forman-
do, con estudios técnicos, de maestrias
o doctorados.

Certificacion
en Género

Desde su origen, la practica de la no
discriminacién ha sido uno de los va-
lores pilares de la institucion. En los
ultimos afios se ha venido trabajando
sistematicamente en generar prac-
ticas que contribuyan a eliminar las
brechas de género. Fruto de este tra-
bajo, en 2019 Centro Ceibal obtuvo
la certificacion nivel 1 del Modelo de
Gestién de Calidad con Equidad de
Género de Inmuijeres.

RECONOCIMIENTOS

Desde 2011 Centro Ceibal cuenta con
un sistema de gestion de calidad certifi-
cado segln la norma ISO 9001 y recibi6
varios reconocimientos por su compro-
miso con la mejora continua de su siste-
ma de gestién. En particular se destacan
los siguientes premios otorgados por el
Instituto Nacional de Calidad (INACAL) a
diferentes areas de la institucion:

2012 - Premio Compromiso con la Ges-
tién Publica - Bronce - Procesos de Dise-
flo y Desarrollo de la Red de Conectivi-
dad, Soporte de la red de conectividad y
subproceso de Atencidn al Usuario.

2013 - Premio Compromiso con la Ges-
tién Publica Oro - Area Técnica.

2014 - Premio Compromiso con la Ges-
tién Pdblica - Plata - Servicio Técnico.

2019 - Premio Compromiso con la Ges-
tién Publica - Oro y Mencién en Equidad
de Género - Plan Ibirapita

En estos 13 afios, Plan Ceibal ha recibi-
do varios premios tanto a nivel nacional
como internacional. A continuacién se
listan los mas relevantes:

2019: "El Talento no tiene Género”, reco-
nocimiento entregado por ONU Mujeres
en el marco del programa “Ganar-Ganar:
la igualdad de género es un buen nego-
cio”, basado en principios WEPSs.

2016: Makers+Shakers of EdTech a Mi-
guel Brechner por Plan Ceibal.

2015: En la localidad de Cardal, el presi-
dente de Plan Ceibal, Miguel Brechner,
fue distinguido con la Mofia de Honor
2015, por su compromiso con la educa-
cién publica de todo el pais, impulsar la
igualdad de oportunidades y desarrollar
nuevas herramientas para el aprendizaje
y la ensefianza.

2014: Miguel Brechner recibe el Morosoli
de Oro, maxima distincion de la edicion
XIX del Premio Morosoli a la cultura uru-
guaya, de la Fundacion Lolita Rubial, en
Minas, Lavalleja.

2011: Premio FRIDA IGF 2011 como el
mejor de la categoria Acceso. El jurado
considerd la iniciativa como “un proyecto
con calidad, sostenible, innovador y con
alto impacto, y que estd contribuyendo
significativamente a un cambio en el im-
pulso de las politicas publicas de inclu-
sion digital y por supuesto para la educa-
cion del siglo XXI".

2009: Premio a la excelencia en gobierno
electrénico en América Latina y el Caribe,
ExcelGOB, en la categoria Eficiencia en la
gestion publica.

2009: Premio a la excelencia ciudadana
promovido por el Centro Latinoamerica-
no de Desarrollo (Celade).
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